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La extension y transferencia tecnoldgica
agricola han evolucionado hacia sistemas
que aseguren resultados efectivos en
productividad, objetivo que los sistemas
tradicionales han logrado, pero en
forma muy lenta. A pesar de que nuestro
pais es catalogado como con un alto
potencial productivo en cultivos anuales,
y efectivamente cuenta con varios récords
anivel mundial, presenta en los principales
cultivos agricolas rendimientos nacionales
que no han crecido mas de un 3% promedio
anual, en los altimos 10 afos. Cifra muy por
debajo del incremento en las necesidades
de abastecimiento, y en un escenario de

contraccion de la superficie cultivada.

PRESENTACION

Entre las nuevas iniciativas de transferencia
tecnolégica agricola en el mundo, Fundacion
Chile identificd la de “Chequeo del Cultivo”,
o Cropcheck, como una opcién exitosa, con
importantes registros de mejoramiento
en los indicadores productivos en predios
de agricultores australianos y de paises

asiaticos.

El “Cropcheck” es un sistema de extensién
de mediano plazo que se ocupa de transferir
las mejores practicas de manejo de cultivos.
Para ello involucra la activa participacion del
productor y entrega una pauta, esquema
o metodologia de trabajo, con las que, a

través de un seguimiento o monitoreo,

logra evaluar objetivamente los resultados
productivos de predios especificos. Estos
resultados al ser comparados y analizados
dentro de un grupo de pares en un proceso
de benchmarking, entregan mejoramientos
continuos que benefician al productor y a

la industria.

El area Agroindustria de Fundacion Chile,
tiene como mision transferir al sector
agroindustrial tecnologias innovadoras, que
contribuyan a incrementar la competitividad
de las empresas del sector y las capacidades
y competencias de sus participantes. En tal
sentido, es que reconociendo el alto valor

y potenciales aportes del Cropcheck al



funcionamiento de los sistemas productivos agricolas, ha estado
coordinando en los dltimos afios la adaptacion e instalacion del
sistema en el pais. Ello para los cultivos de arroz, trigo (panadero

y candeal), maiz (silo y grano) y alfalfa.

Las actividades del area Agroindustria de Fundacion Chile han sido
apoyadas técnicamente desde los primeros afios por la entidad
creadora del sistema en Australia, Yanco Agricultural Institute,
dependiente del Departamento de Industrias Primarias de Nuevas
Gales del Sur (NSW Department of Primary Industries), y han
contado con el respaldo financiero del Ministerio de Agricultura,
Innova Corfo, Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA) e

Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP).

Varios grupos de productores de las diferentes regiones del pais
han participado en forma conjunta con Fundacién Chile en la
realizacion de esta iniciativa, asi como, entidades de 1&D, tales
como, el Instituto de Investigacion Agraria (INIA), Universidades
y asesores agricolas expertos; ademas de grupos de industriales,

empresarios, profesionales agricolas y empresas proveedoras.

El trabajo conjunto de los actores anteriormente mencionados en
torno al sistema Cropcheck, ha resultado en importantes cambios
en los rubros considerados. Principalmente se dispone de una
herramienta metodoldgica de extension que comprobadamente

permite incrementar los rendimientos con mayor celeridad en

condiciones locales, y tanto en registros individuales como grupales;
ademas de un mayor acceso a informacion y mejoramientos

tecnoldgicos, originados del trabajo en redes asociativas.

Se han adaptado en el pais modelos Cropcheck para los cultivos
de arroz, trigo candeal y panadero, maiz silo y grano, y alfalfa,
los que han operado dos e incluso més temporadas en algunos
casos, constituyéndose en prototipos factibles de difundir a
un mayor nimero de usuarios. Por ello, la siguiente etapa en
el desarrollo del Sistema Cropcheck dice relacion con ampliar
la participacion de los productores en el sistema, y establecer
las bases para la continuidad y sustentabilidad del sistema en
el tiempo. Manera a través de la cual se asegurarian mejores

niveles de productividad y calidad en el sector.

La presente publicacion se alinea con el objetivo planteado
anteriormente, y por ello en ésta, su segunda version, presenta la
descripcion del sistema Cropcheck y su metodologia de trabajo, y
entrega antecedentes actualizados de su desarrollo y operacion en
el pais, bajo la coordinacion de Fundacién Chile. Principalmente,
agrega a la primera version publicada en 2008, los avances y
resultados obtenidos luego de la experiencia de aplicacion del
sistema en los diferentes rubros y zonas productivas, asi como
la estimacion de los beneficios en productividad agricola que se
alcanzarian con la instalacion de una Red Cropcheck en el pais,

en base a los modelos desarrollados hasta ahora.
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CAPITULO |

PRODUCTIVIDAD AGRICOLA Y

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

PROBLEMA PRODUCTIVO COMO OBJETIVO DEL CROPCHECK

El crecimiento de la actividad agropecuaria,
aligual que en otros sectores productivos
de la economia nacional, esta determinado
por la acumulacién de factores de
produccién y por incrementos en la
eficiencia productiva de los mismos.
Estd ampliamente documentado que
las diferencias en crecimiento en los
distintos paises se explican basicamente
por diferencias en el crecimiento de la
productividad de factores. Aumentos en
la Productividad Total de los Factores
(PTF) permiten reducir los costos por
unidad sin necesidad de caidas en los
precios de contratacion de los factores de
produccion. Equivalentemente, se puede
producir un mayor nivel de producto con
igual cantidad de recursos.

El Consejo Nacional para la Innovacién y
Competitividad (CNIC) indica que nuestro

pais sigue teniendo un patrdn clasico de
crecimiento donde se depende mas de la
simple acumulacién de capital y trabajo,
que de incrementos en la productividad
de los factores productivos. Lo cual
no permitiria sostener una evolucién
creciente de la productividad en los
afios venideros.

Desde la temporada 2005/2006 hasta la
2008/2009, la superficie sembrada de
cultivos anuales de nuestro pais, seglin
cifras publicadas por ODEPA (Oficina de
Estudios y Politicas Agrarias del Ministerio
de Agricultura), ha sido en promedio de
676.410 hectéreas. A nivel nacional existen
excelentes condiciones agroclimaticas
para el cultivo de granos y cereales, por
lo que el potencial productivo en estas
especies es muy alto. Esto se confirma con
los niveles récord que se han alcanzado

en algunos rubros, como en trigo, donde
se pueden superar los 100 qg/ha y en maiz
con cifras sobre los 220 qqg/ha. A pesar de
ello, y de las mejores cifras registradas
en la Gltima temporada (2009/2010), los
rendimientos obtenidos por el promedio de
los agricultores a nivel nacional estan lejos
de los valores citados. Como se observa
en laTabla 1, las brechas en rendimientos
entre los productores nacionales pueden
ser de un 30% en raps hasta un 122% en
trigo, si se compara con los productores
de mayor nivel tecnoldgico. De la misma
forma, los mayores rendimientos a nivel
mundial son en promedio 61% superiores
a los promedios nacionales, considerando
los rubros de la Tabla 1, con poca diferencia
en raps, pero con casi el doble de quintales
en el caso del trigo.

1 Nota: El aumento en la PTF es aquella parte del crecimiento del valor agregado que no puede ser explicada por incrementos en la cantidad de factores (capital y
trabajo) utilizados en el proceso de produccion, sino que es producto de un incremento en la eficiencia con la que se utilizan o se combinan dichos factores.



TABLA 1 | BRECHA DE RENDIMIENTO ESTIMADA DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS DE CHILE.

Arroz 50 75
Trigo (qq/ha) 45 70
Avena (qq/ha) 43 55
Maiz (qq/ha) 107 180
Raps (qg/ha) 35 40
Lupino (qg/ha) 23 28

90 95 (Egipto) 25-40-45
100 88 (Irlanda) 25-55-43
70 71 (Irlanda) 12-27-28
220 199 (Kuwait) 73-113-92
45 37 (Bélgica) 5-10-2
32 30 (Australia) 5-9-7

* Nivel Tecnoldgico A: Agricultores con un Alto Nivel Tecnoldgico, menos del 5% los alcanza. Valores Promedios, estimados entre la VIIl y X Region.
* Nivel Tecnoldgico B: Agricultores con Nivel Tecnolégico Medio a Alto. menos del 25% los alcanza. Valores Promedios, entre la VIl y X Regién.
Fuente: Estadisticas ODEPA 2010, FAO 2009, Base de datos Cropcheck y opinion de expertos nacionales.

Elaborado por Fundacién Chile.

Asimismo, si se analiza la evolucién de los rendimientos nacionales
como indice (Promedio 1989-2000 = Base 100), se observa que
el rendimiento alcanzado en las ultimas 9 temporadas (2001
— 2010) se ha mantenido estable o ha crecido levemente, en
relacion al diferencial logrado con el promedio entre 1989-2000
(Figura 1).

El lento aumento de los valores de productividad media de los
cultivos anuales, ademés de la alta dispersion de ella al interior
de esta actividad econdémica, se explicarian en parte por la
falta de una actividad sistematica y efectiva de transferencia
tecnoldgica.

Lo anterior ocurre a pesar de existir un importante nimero de
centros de investigacion generadores de nuevos conocimientos
tecnoldgicos, y de instituciones publicas y privadas que a través

de diversos instrumentos, financian actividades de este tipo.
Un estudio reciente del Banco Mundial determina que el total
de recursos publicos invertidos, en nuestro pais, en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, ha venido creciendo.
Esto ha originado un incremento en la actividad cientifica, lo
cual no necesariamente ha estado asociado a mayores niveles
de productividad comercial. Ello se explicaria en parte por las
brechas en las capacidades de las entidades de investigacion
y desarrollo, principalmente en asociatividad con la industria,
modelos de transferencia tecnolégica y propiedad intelectual.

Se determina entonces la necesidad de disefiar y promover
modelos o mecanismos de mayor efectividad en cuanto a llevar
las tecnologias a los usuarios, para incentivar el incremento
productivo.

FIGURA 1 | EVOLUCION DEL INDICE RENDIMIENTO PROMEDIO NACIONAL EN CULTIVOS.

Indice. Base Promedio 1989-2000 = 100

—Trigo

— Cebada
Maiz

— Arroz

—Papa
Remolacha

Promedio 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10

1989-2000

Fuente: Elaboracién Propia con datos de ODEPA.
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SISTEMAS DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Y EXTENSION

De acuerdo con la definicion emitida por la UNCTAD (United
Nations Conference on Trade and Development) en 1990, la
transferencia tecnoldgica es la “transferencia de conocimiento
sistematico, para la elaboracién de un producto, la aplicacién
de un proceso o la prestacion de un servicio”; a su vez, en 2004
el MIT (Massachusetts Institute of Technology) la consideraba
como el traspaso de tecnologias y conocimientos entre individuos,
instituciones y empresas, de tal forma de incrementar la
especialidad de los participantes y fortalecer la competitividad
de los involucrados. Mas recientemente, la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de la Innovacion (CNIC) define la transferencia
como todo proceso de transmisién de conocimiento nuevo, aun
cuando existente, para hacerlo disponible en una empresa.

Igualmente, “asistencia técnica” es un servicio de apoyo para
resolver problemas y/o hacer los procesos mas eficientes y
efectivos a través del uso del conocimiento. Asimismo, respecto
al concepto “extension”, se plantea que incluye componentes
de transferencia tecnoldgica, objetivos de desarrollo rural,
habilidades en administracién y gestion, y educacién no
formal. Actualmente la extension va mas alla de transferencia
tecnoldgica y se explica con el concepto de facilitar, pasar del
entrenamiento a la educacion, e incluye asistir a la formacion de
grupos de agricultores, para enfrentar temas de comercializacion
y vincularlos a redes de proveedores y otros.

Los modelos se pueden clasificar de acuerdo a las tres siguientes
caracteristicas:

a) Estructura de organizacién y gobernabilidad: rol del sector
publico, privado y del sector terciario, en la provisién y
financiamiento del servicio;

b) Capacidad y manejo: recursos financieros y humanos
disponibles en relacién al nimero de agricultores que
deben ser atendidos, incentivos al personal de extension,
de supervision, orientacion a resultados; y

c) Meétodos de Asesoria: en donde se consideran aspectos como
el nimero de clientes involucrados, métodos grupales o bien
masivos; tipo de entrenamiento y sistema de transferencia
tecnoldgica (parcelas demostrativas, dias de campo, cursos,
intercambio de experiencias entre agricultores); involucramiento
de los clientes en la planificacién de las actividades y
resolucion de problemas; medios de comunicacién, etc.

Respecto a la evolucion de la extension agricola a nivel mundial,
en los afos ochentas se produjo un importante cambio al frenarse
el financiamiento publico tanto en el mundo desarrollado
como subdesarrollado. Con ello, el sector privado aumento su
participacion en la prestacion de servicios de extension, y aparecié
un esquema pluralista de proveedores de estos servicios. Las

entidades publicas seguian participando pero indirectamente
con esquemas de co-financiamiento, y los agricultores pagaban
para la contratacion de servicios privados de asistencia técnica.
El nuevo esquema logré ampliar la cobertura de programas de
innovacion tecnoldgica administrados por el Estado, surgiendo
diferentes esquemas de arreglos institucionales en la provisién
de servicios de extension a pequefios productores.

Algunos ejemplos que vale la pena destacar son los de los
sistemas de extension en Nueva Zelandia y Australia.

En Nueva Zelandia, el sistema de extension pasé del servicio
proporcionado por el Ministerio de Agricultura (MAFF) que invertia
en el desarrollo de staff profesional y proporcionaba especialistas
que apoyaban a los extensionistas en el campo, a un sistema privado
de consultoria con cobro de una tarifa por servicio, que ya a fines
de 1994 se estaba autofinanciando. Actualmente este cambio es
bien aceptado por los agricultores, y el Gobierno participa a través
de contratos concursables en vez de operar un sistema de entrega
propio de servicios de extension. Uno de los modelos que se han
dado es el de grandes firmas consultoras que ganan contratos
con diversas agencias para llevar a cabo roles especificos como:
facilitar aprendizaje, mejorar la comunicacion y participacion de
los interesados (“stakeholders”) en proyectos de I&D manejados o
guiados por los usuarios, facilitar la participacién de la comunidad,
el planeamiento y manejo de proyectos, etc. Los consultores, en
lugar de los cientificos e investigadores, estan cumpliendo el rol
de traer nuevos conocimientos e innovacion a los agricultores.
Pero dicho rol tiene cada vez mayores exigencias, se requiere
comprender las prioridades de los negocios y de los clientes, ser
capaces de evaluar el impacto de todos los insumos que se utilizan,
en un negocio global que es cada vez mas complejo, asi como
estar actualizados e integrados al sistema de I1&D&i del pais.

Australia, al igual que Nueva Zelandia, y en linea con una
tendencia mundial hacia la descentralizacion financiera,
estructural y administrativa de las agencias del sector publico,
experimentaron cambios como:

Regionalizacion, traslado explicito de personas y recursos
desde ciudades y areas urbanas a areas rurales: esto ha
ocurrido en algunos Estados, pero no en otros;

- Formacién de alianzas con industrias, los Departamentos
de Agricultura de los distintos Estados se han movido a
filosofias de “orientacion al mercado” u “orientacion al
cliente” para la entrega de servicios;

- Implementacién del modelo “Financista-Comprador-
Proveedor”, como estructura organizacional en sus distintas
interpretaciones. Este modelo permite que las agencias lleven
una asignacion de responsabilidades basada en actividades,
o0 al menos permite separar el rol de la entidad publica como
compradora de servicios a nombre del gobierno, de su posible
rol como proveedora de dichos servicios;



Outsourcing, contratacion de servicios externos, por medio
de consultores o personal contratado para servicios de
extension, lo que ha permitido atraer fondos del sector
privado hacia areas que anteriormente eran exclusivamente
del sector publico;

Utilizacion de mecanismos para la recuperacion de costos,
es decir, privatizacion (adopcion de la filosofia “el usuario
paga”), particularmente de servicios que se estima generan
beneficios privados.

Los resultados de la menor participacién estatal en Australia,
segln estudio de 2007, indican por un lado efectos positivos
-aumento en el uso de tecnologias de informacién y comunicacion;
participacion directa de la industria y creciente provision de
servicios por el sector privado; y efectos negativos- declinacion
de los servicios publicos de extension agricola debido a la
necesidad de reducir los costos, pérdida de memoria corporativa
y fracaso en la coordinacion de proveedores heterogéneos
de servicios. Se indica por lo tanto, que los Gobiernos de los
Estados deben revitalizar sus servicios de extension propios
pues proporcionan estructura y continuidad, son una fuente de
consejos independiente y un banco de memoria institucional.
Es decir, se recomienda en cierta forma el retorno a una mayor
participacion estatal.

Los nuevos modelos y sistemas de extension agricola que han
emergido en el Gltimo tiempo implican innovaciones y reformas
institucionales, donde algunos rasgos especificos de disefio

reflejan los intentos por sobrepasar algunas de las debilidades
inherentes del sistema publico de extension.

Una de las nuevas iniciativas de extension agricola que se
desarrollé en el mundo es la denominada de “Chequeo del
Cultivo” o Ricecheck en Australia y posteriormente el Cropcheck,
principalmente respondiendo a la necesidad de mejorar la
efectividad de los sistemas de extension en cuanto a mejorar la
productividad y rentabilidad agricola. Hasta ahora es el sistema
de transferencia utilizado para el cultivo del arroz, trigo, canola,
cebada, trébol y maiz en Australia, constituyéndose en una
herramienta que permite un continuo aprendizaje por parte de los
agricultores, siendo una efectiva herramienta para incrementar
la productividad y calidad de los cultivos.

En nuestro pais, un estudio realizado recientemente por Fundacion
Chile, a solicitud del Consejo Nacional para la Innovacion y
Competitividad (CNIC), evaluo los sistemas de transferencia
tecnoldgica y extension para el sector agropecuario. En dicho
estudio, se entrega un diagndstico, considerando el rol que han
cumplido los distintos instrumentos y entidades, la cobertura
lograda, y especialmente su impacto. Se determina un ranking
de los instrumentos, en base al impacto que generan en
productividad y competitividad a través de la transferencia
tecnoldgica y la difusion, siendo seleccionados el Cropcheck,
Grupos de transferencia tecnoldgica (GTT), Centros de gestion
y PDP (Programa de Desarrollo de Proveedores de Corfo), con
los niveles mas altos (Tabla 2).

TABLA 2 | RANKING DE INSTRUMENTOS SEGUN EL IMPACTO GENERADO EN PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD A
TRAVES DE LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y SU DIFUSION.

Aumento de Productividad y | |
Competitividad

Difusion I i
Asociatividad y Generacién de | |
Redes

Adopcion de Conocimiento |
desde Centros de Investigacion

Mediciones de resultados

(metas, hitos y otros). I !

Accesibilidad al Instrumento Muy Baja Dyl
Permanente

Empresas o Beneficiarios que lo

han utilizado (promedio anual) = =

Empaquetamiento de Tecnologia i No

Capacitacion Intermediarios | No

Capacitacion Usuarios | |

Instrumentos de alto impacto en productividad y competitividad
I Cumple en alto grado y en forma intencionada
NI Cumple en alto grado y en forma no intencionada
i Cumple en bajo grado y en forma intencionada
ni Cumple en bajo grado y en forma no intencionada
No No lo considera

I I NI i ni
i No No No No
ni i | No No
ni i No ni No

$6l0 INDAP Ventanilla Ventanilla Ventanilla  Demanda
abierta Abierta Abierta  Insatisfecha
800 2.274 492 596 314
i No No i No
ni i i No No
I I i | ni

0
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CAPITULO 11

PRINCIPIOS DEL CROPCHECK

El Cropchek en un sistema de extension,
destinado a acelerar el proceso de cambio
tecnoldgico, utilizando principios que
no son considerados en un sistema
tradicional de extension agricola. Uno
de los mas relevantes dice relacion con
el conocimiento técnico detallado de los
predios o potreros en los que se realiza
la transferencia; otro aspecto importante
tiene que ver con la participacién activa
del productor, el que es considerado un
investigador en su propio campo; también
es destacable el enfoque integrador
de factores productivos; la asistencia
permanente del proceso con programas de
educacién y entrenamiento; la activacion
de acciones de innovacion y desarrollo;
y su enfoque grupal y local.

Conocer efectivamente lo que ocurre
dentro del cultivo es uno de los aspectos
relevantes para la operacion del sistema

CONOCIENDO EL SISTEMA

CROPCHECK

Cropcheck. Saber lo que sucede durante
las distintas etapas de produccion en
el campo mas que so6lo percibirlo o
adivinarlo, es crucial. Es dificil que un
productor o su asesor generen mejoras en
sus rendimientos o calidad, si no poseen
un conocimiento pleno de lo que ocurre
efectivamente con el cultivo entre la
siembra y la cosecha.

En general, en un sistema tradicional,
los productores y asesores chequean o
monitorean los cultivos desde afuera
o desde los alrededores del potrero,
no caminan dentro de él. Tampoco los
chequeos son periddicos o de acuerdo ala
evolucién del cultivo y habitualmente cada
uno tiene su propio sistema de registro y
medicion, no existiendo un método comun
para validar una situacién determinada,
que permita una comunicacion objetiva
entre los interesados.

Sin chequear el cultivo no hay forma
de saber las respuestas a preguntas
como: ¢Qué factor productivo favorece
o se relaciona con la presencia de una
determinada enfermedad, plaga, u otro?,
0 ¢Cudles son las causas de las pérdidas al
final del periodo? No es facil identificar con
cierta precision los factores que causan las
mermas de los rendimientos, ya que existe
un amplio rango de posibilidades, como
son: las malezas, las plagas, el proceso de
establecimiento, la nutricion o el manejo
del riego, etc. Ademas si los antecedentes
identificados no se acompaian de una
pauta de registros, se pierden.

En general, en un sistema tradicional,
los productores no saben cuales son las
practicas de manejo de mayor incidencia
en sus resultados o cudles son las mejores
practicas para resultados dptimos.
El Cropckeck con recomendaciones



muy sencillas como caminar dentro del cultivo, chequearlo,
observarlo y tomar registros objetivos, hace que se logre un
mayor conocimiento del cultivo. Desarrolla una metodologia,
que permite obtener informacion local y precisa, ademas de
hacerlo en forma facil y rapida, con herramientas sencillas y de
facil uso. Asi, identifica los factores productivos que mas inciden
en los resultados, las pautas de manejo detalladas que permiten
obtener los mejores resultados en determinadas localidades,
los indicadores que permiten evaluar la evolucion del cultivo
en la temporada y entre temporadas, y otros. Todo lo anterior,
posibilita al productor contribuir en forma mas significativa al
mejoramiento de la produccion y a la obtencion de los mejores
estandares.

La principal diferencia del Cropcheck con los sistemas tradicionales
de extension tiene que ver con el rol asignado al productor. El
cambio se produce al pasar de un sistema de comunicacion que
opera en una sola direccién a otro modelo con multiples direcciones
de operacion. Ello implica un intercambio de conocimientos entre
productores, de productores a profesionales extensionistas e
investigadores, y viceversa, lo que juega un rol muy importante
y central en facilitar el aprendizaje.

En la Figura 2 se presenta un esquema del flujo de informacion
en un modelo de transferencia tecnolégica tradicional y en el
Modelo Cropcheck.

En el Cropcheck, el seguimiento del cultivo, su conocimiento
detallado y su evaluacion deben ser finalmente responsabilidad del
productor, para ello se le prepara y capacita. Ademas, el Cropcheck
incorpora un modelo de investigacion con la participacion del
productor en su propio campo, generandose respuestas practicas,
que complementan la informacion procedente de los sistemas
de investigacion. El sistema toma como parametro de referencia

o0 comparacion al mejor productor o al que obtiene la mas alta
cosecha en un grupo o localidad determinada, y no solamente
los resultados de ensayos de un Centro de Investigacion. Ello
permite trabajar con cifras reales, que podrian ser alcanzadas
por todos.

Asimismo, el Cropcheck plantea una aproximacion integral del
manejo de los factores productivos, indicando que los aumentos
de rendimientos se produciran en la medida que todos los factores
se manejen correctamente. Para ello los factores identificados
se combinan en un paquete de recomendaciones o mejores
practicas de cultivo.

El sistema incluye una metodologia o proceso de capacitaciony
entrenamiento para los productores durante toda la temporada
y en periodos claves del cultivo. Ello asegura que la metodologia
base del sistema, asi como los aspectos técnicos productivos
involucrados en cada cultivo, sean conocidos por todos los
participantes. Los productores adquieren nuevas capacidades y
conocimientos en forma periddica, ello incentiva la participacion
y pertenencia.

El sistema de Cropcheck esta definido bajo un concepto de
grupo, en el que participan tanto productores, como asesores,
empresarios agricolas, investigadores e industriales, y otros
profesionales constituyentes de una cadena agroindustrial. Una
mayor cantidad de participantes hace que los resultados sean mas
representativos, y que exista un mayor aporte de experiencias
posibles de compartir, de las cuales todos puedan aprender. Es
un sistema de aprendizaje colaborativo donde los productores
aprenden y comparten conocimientos con sus pares y con los
investigadores, teniendo los profesionales de extension un rol
central en facilitar este proceso.

FIGURA 2 | FLUJO DE INFORMACION EN EL MODELO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

TRADICIONAL Y EN EL MODELO CROPCHECK.

Modelo de Transferencia
Tecnoldgica Tradicional

Investigacion

v

Centro de Extension de Gobierno

v

Productor

Modelo Cropcheck

Investigacion
A
v
Productores/Potreros
A
v
Centro de Extension Privados y de

Gobierno.

A
v

Agencias ambientales, Grupos de
Productores, Industria.

Fuente: Adaptado por Fundacion Chile de Lacy (1998)
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TABLA 3 | PRINCIPIOS INVOLUCRADOS EN EL SISTEMA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA TRADICIONAL Y EL CROPCHECK

MODELO DE TRANSFERENCIA TRADICIONAL

» Actla sobre un factor a la vez

» Informacidon para un factor.

» Recomendaciones estandar.

» No se reconoce al productor como
investigador.

» Via de comunicacién en una direccién:
investigacion —extension- productor (hacia
abajo).

» No hay chequeo del potrero.

» No se realiza benchmarking o comparaciones.

» Poco uso de principios de educacién y
entrenamiento de adultos.

» No se dan facilidades practicas.

» Pocas herramientas de aprendizaje.

» No hay un esquema de metas u objetivos.

El Cropcheck debe contar con una alta representatividad de la
cadena productiva en la que se desarrolla. Por ello su metodologia
de trabajo y operacion deben motivar e involucrar a la mayoria
de los representantes de un rubro y contar con la mayor
diversidad de productores y predios. El sistema debe plantear
metas u objetivos claros y evaluables en cada temporada, los
que deben combinar perfectamente con los intereses de todos
los participantes.

La metodologia opera en forma especifica para cada localidad
o0 grupo de trabajo, no utiliza recomendaciones o resultados
estandares, estableciendo escenarios de resultados y beneficios
para cada productor, industria o comunidad, ya sea asociado a
productividad, sustentabilidad, rentabilidad, calidad, u otro.
En la Tabla 3 se resumen los principios involucrados en el
Cropcheck y sus paralelos para un sistema tradicional de
extension.

MODELO CROPCHECK

Actla sobre todos los factores- vision
integrada.

Utiliza paquetes de informacion.
Recomendaciones objetivas.

Reconoce al productor como investigador.
Dos vias de comunicacion: investigacion
—extension- productor (hacia arriba) y
viceversa.

Se realiza chequeo del potrero.

Se realiza benchmarking o comparaciones.
Amplio uso de principios de educacién y
entrenamiento de adultos.

Se dan facilidades practicas.

Utiliza varias herramientas de aprendizaje.
Se establece un sistema de metas u
objetivos.

Fuente: Adaptado por Fundacion Chile de Lacy (1998)

ELEMENTOS QUE CONSTITUYEN EL
SISTEMA

Los elementos que constituyen el sistema Cropcheck se enumeran
y describen a continuacion. Ellos representan la adaptacion
realizada por Fundacion Chile de la informacion y conocimientos
adquiridos del Sistema Australiano, y son los siguientes:
1. Puntos de Chequeo.
2. Recomendaciones de Manejo o Mejores Practicas de Cultivo.
3. Materiales de Trabajo:
Publicaciones: Manual de Recomendaciones de
Manejo o de Mejores Practicas de Cultivo; Manual de
Monitoreo, Fichas de Registros; Otras Guias Practicas de
Reconocimiento de Malezas, Plagas, y Otras; y Manual
del Coordinador.
Herramientas de Medicién.
Informacién Climatica.
Grupos de Discusion.
Sistema de Entrenamiento y Capacitacion de Productores.
Base de Datos.

~N o o B

1. PUNTOS DE CHEQUEO

Los principales componentes del Cropcheck son los Puntos de
Chequeo, éstos son los manejos claves identificados como esenciales
para lograr los altos rendimientos o las metas establecidas.



Su adopcion por parte de los productores, da como resultado la
obtencién de los mejores estandares, ya sea en productividad,
calidad, parametros medio ambientales, econdmicos, u otros,
segln los objetivos que se planteen en cada caso.

Por ello, el objetivo de un programa Cropcheck en cualquier cultivo,
y el esfuerzo de los grupos asesores de extension, estan puestos
en que los productores adopten todos los puntos de chequeo
que se definen en cada caso. A medida que los productores
adoptan un mayor ntimero de puntos de chequeo, mejores

seran los resultados que obtendran o mas cerca estaran de las
metas planteadas. Un productor que alcanza todos los puntos
de chequeo es capaz de obtener los mayores rendimientos de
cada variedad con relacién a su potencial. Es la condicion basica
para el éxito del sistema.

FIGURA 3 | DEFINICION DE PUNTO DE CHEQUEO.

Indicador
— \J

Protocolo de
Medicion y
Registro ,

Valor

Meta ‘

PUNTO DE
CHEQUEO

Los Puntos de Chequeo, en la medida que sea posible, deben
ser simples y objetivos, y considerar resultados cuantificables y
comparables. Los puntos de chequeo se van ajustando afio en afio,
de acuerdo a los objetivos planteados tanto por los productores
como por la industria, con los resultados obtenidos cada temporada
y de acuerdo a los avances en investigaciones.

Los puntos de chequeo deben cumplir con la sigla e inglés
S.M.A.R.T., que significa lo siguiente:

Specific. Especificos — por ejemplo: altura de pretil.
Measurable. Medibles — por ejemplo: altura minima de 40 cm.

Achievable. Alcanzables — debe ser una cifra posible de
obtener en la practica.

Relevant.  Relevantes — en relacion a los resultados del
cultivo.

Time Plazo definido — por ejemplo: antes de la
constrained. Siembra.

Para cada punto de chequeo se establece un indicador, un protocolo
de medicidn y registro, y un valor meta, que es un nimero exacto
o un rango. Los datos correspondientes se registran en una ficha
especialmente disefiada para ello. Por ejemplo, como se muestra
en la Figura 3, la experiencia en alfalfa en Chile determiné que
un punto de chequeo del cultivo era la densidad poblacional
de plantas, en este caso se establecié que los indicadores
eran el nimero de plantas y tallos por superficie, y el rango de
variacion o meta establecido para la temporada 2006/2007 fue
de 270 a 370 plantas/m? al establecimiento o mas de 600 tallos/
m? desde el segundo afio. Ademds para medir se debia utilizar
un cuadrado de 0,652 m?, realizar 10 mediciones por unidad y
registrar promedio de ellas en ficha correspondiente

Los puntos de chequeo se seleccionan principalmente por su
impacto en los rendimientos y también por lo practico o facil
de su medicion. Puntos de chequeos muy dificiles de medir o
con indicadores muy difusos no pueden ser utilizados, ya que
sera muy dificil su adopcion.

w
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El sistema de monitoreo o seguimiento del cultivo, propio del
Cropcheck, se configura en base al conjunto de Puntos de Chequeo
que se establecen para cada cultivo determinado, junto a los
indicadores, valores o rangos meta definidos en cada caso, y la
forma de medicion y registro de cada uno. Por lo tanto, es una
base de informacién clara, objetiva y cuantificable que posibilita
una eficiente comunicacién entre productores, consultores e
investigadores.

El Cropcheck trabaja sobre la base de un grupo de recomendaciones
generales de manejo para cada cultivo o “Mejores Practicas
de Cultivo”, “Best Management Practice”. Ellas presentan un
paquete de practicas de manejo de campo, basado en todos
los factores identificados como claves para el desarrollo del
cultivo durante la temporada de crecimiento. Con su definicion
se tiene una pauta de comunicacién comdn y clara para los
productores, consultores e investigadores. Las recomendaciones
retinen la informacién mas reciente generada en el ambito de
investigacion y la industria, para cada uno de los manejos del
cultivo que se trate.

Las recomendaciones de manejo del cultivo son actualizadas al final
de cada temporada sobre la base de las dltimas investigaciones
0 nuevos avances alcanzados en los Centros de Investigacion,
y con los resultados obtenidos en los registros del Cropcheck.
Tal proceso, propio de la metodologia Cropcheck, identifica las
necesidades de nuevas lineas de investigacion y desarrollo.
En tal sentido direcciona y prioriza las area desarrollo que son
necesarias de abordar por parte de los investigadores y el sistema
de I1&D agroalimentario (Figura 4).

FIGURA 4 | LAS PRACTICAS DE CULTIVO SON
ACTUALIZADAS CONTINUAMENTE.

MEJORES RESULTADOS
PRACTICAS DE CULTIVO DEL
CROPCHECK

Las pautas de manejo se resumen en el Manual de Recomendaciones
y Guias Especificas de Manejo.

Los materiales de trabajo del Cropcheck incluyen; una serie de
documentos cuyo objetivo es facilitar el proceso de transferencia
de tecnologia; y las herramientas de medicion que se utilizan
durante el monitoreo. Las publicaciones o folletos utilizados
por el Cropcheck se resumen en la Tabla 4, y en la Figura 5 se
muestran las portadas de algunos Manuales.

TABLA 4 IPUBLICACIONES Y FOLLETOS QUE SON PARTE DEL
CROPCHECK.

Documento

Manual de
Recomendaciones de
Cropcheck por Cultivo

Manual de Monitoreo

Publico Objetivo
Agricultor y Monitor de
Cultivos

Agricultor y Monitor de

de Puntos de Chequeo Cultivos

y Llenado de Registros

por Cultivo + Ficha de

Registros de Cultivo

Guias de Reconocimiento Agricultor y Monitor de
Especificas: Malezas, Cultivos

Plagas, Enfermedades.

Manual del Coordinador de  Coordinador Grupo de
Grupos de Discusion Discusion

El Cropcheck cuenta con una publicacién principal, la cual
es su columna vertebral, y base de su operacion, éste se
denomina “Manual de Recomendaciones de Cropcheck”. En
este documento se resumen las mejores practicas de manejo
para el o los cultivos en el que se trabaja, utilizando como eje
los puntos de chequeo. Se pretende que el Manual entregue a
los productores las pautas o recomendaciones esenciales para
el manejo del cultivo durante todo el ciclo de crecimiento. En
este documento el productor encuentra las respuestas a todas
sus preguntas respecto del manejo del cultivo, por lo que debe
consultarlo permanentemente durante toda la temporada.
Este libro contiene ademas las metodologias de medicién de
los puntos de chequeo, y la justificacion de los valores metas
recomendados para cada uno de ellos.

El Manual de Monitoreo de Puntos de Chequeo y llenado de
registros, como su nombre lo indica, entrega un completo y
detallado informe respecto a la forma de realizar esas labores. A
suvez, las “Fichas de Registros de Cultivo” son los documentos
de trabajo de los productores o de los encargados del monitoreo,



FIGURA 5 | MANUALES DE RECOMENDACIONES CROPCHECK ELABORADOS POR FUNDACION CHILE.

ya que en ellas se llevan los datos obtenidos del seguimiento
del cultivo en cada punto de chequeo. Contienen una seccion
con informacion de identificacion del productor y del cultivo
o potrero, caracteristicas generales de manejo y la seccién
de monitoreo o seguimiento de los puntos de chequeo, desde
preparacion del suelo hasta cosecha. Durante la temporada se
debe completar una ficha de registro por cada potrero o unidad
de manejo comUn que se esté evaluando.

Las Fichas de Registros del cultivo, una vez llenadas con la
informacion correspondiente, se envian al administrador del
sistema, para ser ingresadas a la base de datos y puedan estar
disponibles para el analisis posterior. La informacion entregada
por las fichas es la base para la elaboracion de los informes de
resultados individuales y grupales y, por lo tanto, para la evaluacion
de los beneficios y aportes de la aplicacion del Cropcheck en
cada localidad y grupo (En el Anexo 1 se muestra una ficha de
registro tipo utilizada en el cultivo de maiz).

Ademads, habitualmente también se entregan otros documentos,
diversas guias de reconocimiento especifico, que apoyan la
gestion del productor.

Asimismo, el Manual del Coordinador de Grupos de Discusion es
un documento que apoya la labor de este asesor o extensionista,
entregando un detalle de los roles que le toca cumplir. Muestra
en cada caso las recomendaciones de como proceder, ademas
de entregar una pauta de las principales actividades que debe
realizar y los productos que se espera que obtenga.

Alinicio de cada temporada agricola, los productores reciben una
version actualizada del Manual de Recomendaciones, el Manual
de Monitoreo y las fichas de registro correspondientes.

Entre los materiales de trabajo se pueden mencionar las
“Herramientas de Medicion del Cropcheck”, que son elementos
sencillos y faciles de usar, y que a la vez entregan registros precisos

-
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FIGURA 6 | HERRAMIENTAS DE TRABAJO UTILIZADAS PARA MONITOREO DE CULTIVOS

EN EL CROPCHECK.

Soga de 13,3 m para medir poblacién
en maiz.

Determinacién de inicio de panicula en
arroz

Peso de plantas de maiz

y Gtiles. Entre los elementos comunes para todos los cultivos,
bésicamente se utiliza el anillo de plastico que representa una
superficie de 0,1 m? y una regla para medir distancia. El anillo
se usa para medir poblaciones de plantas en arroz y trigo, y el
cuadrado de 0,652 m?, se utiliza en alfalfa. En el caso de cultivos
se siembra al voleo o en hileras, se prefieren reglas, huinchas o
cordeles, para medir longitud. Entre las herramientas comunes
utilizadas en el seguimiento de cultivos, estan las cortaplumas o
cuchillos cartoneros, para determinar algunos estados fenoldgicos,
y sanitarios; los barrenos para medir humedad del suelo; las
pesas para evaluar la biomasa o materia verde, y otros. En la
Figura 6 se exhiben algunas de las herramientas utilizadas para
la cuantificacion de los puntos de chequeo en terreno.

4. INFORMACION CLIMATICA

Para la interpretacion de los resultados obtenidos durante
cada temporada es fundamental contar con la informacion
climatica acontecida en la zona de cultivo. Por este motivo
se debe disponer de informacion procedente de estaciones
meteoroldgicas instaladas en algunos predios de productores

Anillos de 0,1 m? para medir poblacién
en arroz.

Barreno para medir humedad

i oy - S
Evaluacion de estado sanitario en raices
de alfalfa

o

que representen a cada zona agroecoldgica donde se esté
trabajando. Se deben obtener antecedentes de temperaturas
maximas, minimas, medias, humedad, viento, precipitaciones
y otros. Todos estos antecedentes se ingresan periédicamente
a la base de datos del Cropcheck.

La informacion climatica registrada es procesada y analizada para
entregar indicadores que son de utilidad en el manejo del cultivo
durante la temporada de crecimiento y, a la vez, para evaluar
los resultados productivos en cada localidad. La comparacién
de los registros climaticos, con la evolucion de crecimiento de
los cultivos y los puntos de chequeo, entregan informacion de
gran utilidad en la planificacion y toma de decisiones de los
manejos agricolas.

Asuvez, lainformacion climética registrada es de gran utilidad
en la definicion e importancia de cada punto de chequeo. En
cada estacion de crecimiento los puntos de chequeo asociado
a los manejos respectivos tienen una importancia relativa
distinta, de acuerdo a las caracteristicas climaticas. En una
“buena temporada”, el punto de chequeo “fecha de siembra”



por ejemplo, en varios cultivos pierde relevancia, en cambio en
una temporada en que se tienen temperaturas muy bajas o pocas
precipitaciones, ese punto de chequeo es mas importante de
cumplir. Particularmente, en temporadas menos auspiciosas desde
el punto de vista climatico, aquellos productores que utilizan el
Cropcheck alcanzan promedios de rendimientos mayores que
los grupos que no lo usan.

Los “Grupos de Discusién” estan constituidos por los productores
que estan participando o han participado en el Cropcheck, sus
predios estan relativamente cercanos, pertenecen a localidades
con caracteristicas agroclimaticas similares o han establecido
metas conjuntas. Los Grupos de Discusion se identifican con un
rubro especifico y una localidad determinada, y generalmente
estan formados por entre 10 y 20 productores.

Durante la operacién de un programa Cropcheck, dependiendo
del grupo de productores participantes, habitualmente hay varios
grupos de discusion paralelos para un mismo rubro, uno por
cada comuna o localidad. El Grupo de Discusién es la unidad o
grupo de productores que participan en forma conjunta de las
actividades de entrenamiento y aprendizaje del sistema. Sus
actividades son completar un plan de reuniones minimas durante
la temporada, que incluyen algunas de tipo practica en terreno,
generalmente en los predios de los participantes, y otras tedricas
en espacios cerrados. El seguimiento y monitoreo de los cultivos
es una tarea llevada a cabo en forma individual.

En las reuniones comparten experiencias de manejo, reciben
capacitacion y entrenamiento, discuten y comparan los resultados
obtenidos y deciden acerca de las temporadas siguientes. Las

reuniones de Grupos de Discusion son las instancias en las que
se presentan y analizan los resultados, manteniendo siempre
informados a los productores de nuevas observaciones y
desarrollos. Los Grupos de Discusion otorgan un ambiente ideal
de aprendizaje. El grupo promueve la colaboracién y aprendizaje
del productor. La retroalimentacion que realiza el productor del
paquete de recomendaciones es parte importante del proceso,
ya que les permite influir en los cambios y darle un sentido de
pertenencia e identificacion.

El Cropcheck incluye un esquema de entrenamiento y capacitacion
de los productores, el que esta a cargo del grupo de extension
0 asesores, y que debe ser adaptado a cada cultivo donde se
aplique. Sus principales objetivos son motivar la participacion
de los productores, incentivarlos para que realicen el monitoreo
y chequeo de su cultivo y ayudarlos en la obtencion de todos los
puntos de chequeo. Esto se logra a través de etapas progresivas
de aprendizaje, seglin se muestra en la Figura 7.

El sistema de entrenamiento debe al menos cumplir con los
siguientes objetivos:
Dar a conocer el sistema y sus principios e invitar a participar
en él.
Dar a conocer detalladamente las recomendaciones de
manejo y puntos de chequeo.
Entrenar en la toma de registros y monitoreo en las etapas
claves del cultivo.
Presentar y discutir los resultados.
Motivar el cambio de las practicas, o adopcion de los puntos
de chequeo.

FIGURA 7 | ETAPAS DE APRENDIZAJE EN EL ENTRENAMIENTO DE

PRODUCTORES.

MANEJO - Recomendaciones/chequeo

OBSERVAR - Entrar al potrero

MEDIR - Saber qué esta pasando

REGISTRAR — Observar y Medir

COMPARAR E INTERPRETAR — Resultados

DETERMINAR LAS MEJORES PRACTICAS

ACTUAR - Adoptar o Cambiar la Préctica

Fuente: Adaptado por Fundacion Chile de Lacy (1998)
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Ello se lleva a cabo a través de una o mas sesiones de: talleres,
dias de campo, reuniones, charlas y otros, dirigidos en su
mayoria a los diferentes grupos de discusion y en el caso de
capacitaciones técnicas a un publico general.

Las actividades se realizan durante la temporada de desarrollo del
cultivo, comienzan antes del inicio de la siembra y se prolongan
hasta después de cosecha. Varias de ellas deben llevarse a cabo
en el momento en que se monitorean y registran los “puntos de
chequeo”. Ello con el fin de ayudar a los productores y motivarlos
arealizar los chequeos por ellos mismos, ademas de discutir en
forma conjunta acerca de las caracteristicas y detalles de cada
medicién e incentivar hacer las correcciones necesarias en las
practicas de manejo.

Durante las reuniones de grupos de discusion que se realizan en
la temporada, se motiva a los productores para que participen
en el sistema de entrenamiento. Se les incentiva para que sigan
las recomendaciones de manejo del Cropcheck, a que entren al
potrero y al cultivo, midan lo que est4 pasando (especialmente
en los “puntos de chequeo”) y registren cualquier observacion/
medida de utilidad. Luego, de recibir sus observaciones,
mediciones y resultados, y los de su localidad, se trabaja en forma
conjunta en la interpretacion de ellos, y en incorporar todas las
modificaciones que se necesiten. Se logra un gran compromiso
de los productores cuando participan de los resultados y ven
los beneficios del Programa Cropcheck.

Las capacitaciones y entrenamiento apoyan a los productores
en el seguimiento de sus cultivos y obtencién de registros, lo
que les permite trabajar sobre la base de las mejores practicas
establecidas, monitorear sus potreros de acuerdo a las pautas
entregadas, y mantener registros de la informacion en las fichas
elaboradas para ello.

Todas las instancias de reunién con productores pretenden
incorporarlos a la discusion, para que aporten sus experiencias y
participen de la actividad y a su vez reciban toda la informacion
y tecnologias generadas por el programa.

Uno de los elementos centrales de la metodologia Cropcheck es
el uso de la informacion generada en el aprendizaje colectivo.
Es por esta razén que se debe contar con un sistema de registro
centralizado de los datos tomados por los productores en
cada temporada. Estos sistemas pueden ser bases de datos
computacionales, de mayor o menor complejidad de acuerdo a
la cantidad y sofisticacion de la informacién que se maneje. Sea
cual fuere el sistema, las funciones que debe cumplir son la de
tener un ingreso de datos ordenado y claro, de tal forma que la
informacion esté disponible para el analisis, la emision de informes
individuales o grupales y para las consultas especificas.

El sistema debe ser capaz de: categorizar informacion; ingresar
la informacion en forma centralizada; ordenarla; procesarla 'y
generar informes comparativos de los cultivos, para cada uno
de los factores con relacion a los objetivos planteados, ya sea
mejoramientos de produccién, calidad, ambiente y eficiencia. De
esta forma, se podra realizar un anélisis exhaustivo y concluyente
con los datos obtenidos.

La informacion que contiene la base de datos es la generada
en el seguimiento de las unidades de chequeo o potreros. Por
cada potrero se completa una ficha de registro, y todas las
fichas de registro o seguimiento de todos y cada uno de los
potreros del grupo deben ser ingresadas al sistema. Ademas,
por cada potrero o Unidad de Chequeo se ingresa una ficha de
identificacion y también la informacion diaria de las estaciones
meteoroldgicas asociadas.

El Cropcheck es un sistema de extension estructurado originalmente en un contexto de participacién y financiamiento puablico —
privada, pluralista, descentralizado, con un importante componente de representatividad local.

El disefio del modelo plantea una vision pluralista, otorgando alta importancia al involucramiento de todos los participantes de la
industria desde el inicio de los programas, para que sean participes del proceso de planificacion y desarrollo. Considera principalmente
la participacion de productores, extensionistas, empresarios agricolas, investigadores, industriales y entidades de Gobierno. Ello
permite alinear al Cropcheck con las demandas al interior de cada industria y estructurar las metas u objetivos del programa de

acuerdo a ello.

Las respuestas o soluciones seran especificas para cada requerimiento o para situaciones diferentes de demanda. De la misma
manera que se contribuird a enfocar la investigacion y desarrollo, a los requerimientos especificos de cada sistema.

En la Figura 8 se muestran los participantes de un modelo Cropcheck y sus principales funciones. Tal esquema representa la adaptacion
realizada por Fundacién Chile del Modelo de organizacion australiano a la situacion del pais, en base a la cual se ha operado hasta ahora.



FIGURA 8 | PARTICIPANTES DEL MODELO CROPCHECK Y SUS PRINCIPALES FUNCIONES.
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La entidad encargada y que dirige del sistema es la Unidad
Cropcheck, cuyo principal rol es el de coordinar los servicios
de asesoria en extension y el soporte técnico, cientifico y de
entrenamiento. En mayor o menor grado, esta Unidad, es la
responsable de obtener la informacion técnica base del sistema,
como son: las recomendaciones practicas de cultivo, los puntos
de chequeo y los sistemas de medicion, de tal forma que esté
disponible para ser usada por los productores.

La Unidad Central de Cropcheck apoya el trabajo técnico de los
“Coordinadores” de terreno a cargo de diferentes grupos, y a
través de éstos, a los “Monitores”. Ambos forman parte del
grupo de extension, que tiene como objetivos: facilitar el proceso
de monitoreo, seguimiento o chequeo del cultivo; capturar,
procesar y analizar la informacion; llevar a cabo el proceso de
capacitacion y entrenamiento; disponer de la documentacion
necesaria; encargarse del desarrollo y mantencion de la informacion
la base de datos y otros servicios para los productores, como
datos de clima, etc.

El Coordinador Técnico asesora directamente a los grupos de
discusion y productores en la implementacién del Cropcheck.
Para ello se vincula con los “Monitores” o personas a cargo
de las mediciones y registros de seguimiento de los puntos de
chequeo, para guiarlos y apoyarlos en dicha misién. La labor de
monitoreo o seguimiento del cultivo es realizada por el propio
productor, un asistente de éste o Monitor de Cropcheck. El
Coordinador se relaciona directamente con la Unidad Central
de Cropcheck, y accede al grupo de Investigacion y desarrollo, a
través de ella. La finalidad de su funcion es que los productores
incorporen progresivamente las mejores practicas en el manejo
de sus cultivos.

Los grupos de productores cumplen un rol protagénico, y son
los que principalmente desarrollan las capacidades para evaluar

C"O\Fy Chilek

Industrias, Instituciones de Gobierno y

Empresas Agricolas

sus cultivos, monitorear y realizar el seguimiento, registrar
informacion, incrementar la adopcion de los puntos de chequeo,
asi como participar de las diferentes actividades de entrenamiento
y aprendizaje. Son los usuarios y beneficiarios finales del sistema,
por lo que participan en la revision de objetivos y metas, en las
mejores practicas establecidas para su localidad, e influyen en
las lineas de desarrollo planteadas por el grupo. Se retinen en
"Grupos de Discusion” formados por entre 15 a 20 participantes,
para ejecutar en forma conjunta el plan de entrenamiento y
capacitacion del Cropcheck.

La participacién de una red de Investigacion y desarrollo, es decir
universidades nacionales y extranjeras, asi como organismos
e Instituciones especializadas, o profesionales expertos en
temas especificos, permite contar con el soporte técnico y
cientifico requerido para el éxito del sistema. La base técnica de
operacion de cada programa Cropcheck se obtiene del trabajo
de estos especialistas, lo que se representa en la elaboracion
y establecimiento de puntos de chequeo y mejores practicas
recomendadas para cada cultivo en las areas especificas de
desarrollo. La unidad coordinadora de Cropcheck es la encargada
de estar en contacto con investigadores y el estado del arte,
para poder incorporar todo nuevo conocimiento o tecnologia
pertinente para el grupo de productores. Lo anterior se materializa
en la mantencion de practicas de manejo actualizadas para cada
cultivo y area especifica, de acuerdo a las nuevas investigaciones
y resultados de los predios.

De la misma forma, la industria, entidades de Gobierno locales,
y empresas agricolas o de insumos, cuyos intereses estan
en desarrollar el sector al que pertenecen, representan las
necesidades del mercado consumidor, pueden tener distintos
grados de participacion en el financiamiento, y en la definicion
de objetivos y estrategias, seglin cada esquema definido.

o

CONOCIENDO EL SISTEMA CROPCHECK
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METODOLOGIA DE
TRABAJO

Durante el afio 2003, Fundacién Chile
identifico la metodologia Cropcheck en
la industria arrocera del Estado de New
South Wales en Australia como un sistema
de extension y transferencia tecnolégica
altamente exitoso en cuanto a incrementar
la productividad en el cultivo de cereales
y otras especies agricolas, y por lo tanto
muy beneficioso de incorporar al sistema
productivo nacional. De esta forma, nace
dentro del area de Agroindustria de
Fundacién Chile, la Unidad “Cropcheck
Chile" la cual tiene como misién introducir
y desarrollar esta tecnologia en nuestro
pais, con la finalidad de incrementar
la productividad agricola, y a la vez
disminuir las brechas existentes entre
productores de una misma zona geografica
o localidad.

De acuerdo a la experiencia en la
adaptacién del Cropcheck en el pais,

METODOLOGIAS, MODELOS Y

RESULTADOS DEL CROPCHECK

CHILE ®

Fundacion Chile definio la metodologia de
trabajo para este sistema en dos niveles
sucesivos. Uno tendiente a desarrollar
los elementos bases para la aplicacion
del sistema en un rubro determinado, y
otro para la operacion anual con grupos
de productores de un rubro especifico.

Inicialmente, la aplicacion del Sistema
Cropcheck requiere de la instalacion de
las capacidades y elementos bases, de
tal forma que estén disponibles para la
operacion anual de un grupo o grupos de
productores. Esta tarea se realiza para
cada rubro en particular, y puede requerir
de 2 o mas temporadas. Se necesita
formar al coordinador o coordinadores
que estaran a cargo de los Grupos de
discusion y posteriormente desarrollar
los elementos que se detallan:

1. Puntos de chequeo asociados a alta
produccion. Indicadores, rangos de
variacion para cada uno de ellos, y
metodologia de medicién.

2. Manual de Recomendaciones con las
mejores practicas de cultivo.

3. Base de datos y sistema de
procesamiento de informacion.

4. Sistema para el registro de informacion
climatica.

Estos elementos son los que, posteriormente,
se utilizan en la operacién anual del
Cropcheck para uno o varios Grupos de
productores de un mismo rubro.

A continuacion se describe la metodologia
desarrollada por Fundacion Chile para
completar los elementos base de operacién
de modelos Cropcheck, en los rubros de:
arroz; trigos candeal y harinero; alfalfay
maiz grano y maiz silo. Posteriormente
se detalla la metodologia o ciclo anual
definido para la operacion de cada grupo
Cropcheck.



1. METODOLOGIA PARA LA CONSTITUCION DE LOS
MODELOS.

La definicion de los elementos del Cropcheck, como son: los puntos
de chequeo; sus indicadores, rangos de variacion y medicién,
asi como las mejores practicas de cultivo para un determinado
rubro, son fundamentales en el éxito futuro del sistema.

El establecimiento de tales elementos es de responsabilidad
de la Unidad de Cropcheck, para lo cual se debe considerar
la informacion técnica disponible, anélisis de la informacion
recopilada en el sector, el muestreo y registro de informacion en
terrero, y el aporte de los asesores y expertos. Es decir, en esta
definicion se debe involucrar a investigadores, extensionistas,
y productores.

Los puntos de chequeo nacen de identificar las debilidades en
las practicas de manejo de los cultivos, y consecuentemente de
seleccionar los componentes tecnoldgicos claves que determinarian
la superacion de tales deficiencias.

Frecuentemente los componentes tecnolégicos claves o puntos
de chequeo involucran a: variedades, acondicionamiento y
preparacion de suelo, fecha de siembra, establecimiento, manejo
de malezas y plagas, fertilizacion y manejo del agua, entre otros.
Identificadas las deficiencias de manejo mas comunes para cada
componente mencionado, se debe determinar, en base de los
resultados mas recientes de las investigaciones agricolas, las
mejores practicas de cultivo para cada uno de los componentes
tecnoldgicos claves.

Para realizar el proceso anterior, es decir, determinar los puntos
de chequeo y las mejores practicas, ademas de recopilar la
mayor informacion existente y los puntos de vista de expertos,
la condicion basica es muestrear los predios y potreros de los
productores. Al comienzo del proceso, se debe registrar un
gran numero de parametros, ya que es necesario cuantificar
en la forma mas precisa posible las caracteristicas productivas
de cada cultivo.

El muestreo debe representar el mas amplio rango de situaciones
posibles, es decir, debe considerar potreros con rendimientos
potenciales extremos, altos y bajos, para asi obtener los rangos
de variacion local y destacar los niveles posibles de encontrar.
Esto se realiza en temporadas sucesivas, ajustando cada vez el
niimero de registros considerados, para finalmente seleccionar
s6lo aquellos que tienen una mayor incidencia en los resultados
finales, como puntos de chequeo a aplicar en el rubro.

Para cada punto de chequeo se deben establecer los indicadores,
formas de medicidn, rangos de variacion, el sistema de muestreo
y toma de registros.

El Sistema Cropcheck es especifico para una localidad determinada,
su definicion se debe realizar para lugares donde las condiciones
de produccion son mas o menos similares o uniformes, es decir,
pueden ser comparables, ya que por ejemplo, tienen similares
potenciales productivos o igual disponibilidad de agua. Con
ello se logra una mayor especificidad en las mejores practicas
recomendadas cada temporada. También depende del nivel técnico
delrubro o cultivo que se trate, y de su homogeneidad, aquellos
mas atrasados tecnolégicamente, requieren de soluciones mas
transversales y menos especificas en un comienzo.

Es decir, para la definicion base de los modelos Cropcheck, se
debe utilizar la Gltima informacion técnica disponible para el
sector, los resultados obtenidos en los potreros con mayores
rendimientos, y los conocimientos del grupo asesor, investigadores,
consultores, productores e industriales.

En este sentido, y para lograr lo anteriormente sefialado,
la metodologia utilizada por Fundacién Chile considerd la
articulacién y coordinacién de los actores claves, la obtencion
de las capacidades necesarias, la realizacion de diagndsticos
por rubros, y la organizacion y operacién de proyectos pilotos.
En éstos se definieron y validaron los desarrollos realizados.
Posteriormente, se coordinaron esfuerzos para replicar la
experiencia a mayor escala, considerando la participacion de
un mayor nimero de productores.

El desarrollo se realizo primero en el cultivo del arroz, para luego
seguir con trigo y forrajeras y mas recientemente en el cultivo
de maiz grano. A su vez, el proceso llevado a cabo se estructuré
considerando dos etapas, la primera denominada “Piloto o
de Disefio”, con validacion y operacién de prototipos, en 1 o
2 temporadas agricolas, y una de “Difusién o Escalamiento”
para cada rubro.

CAPITULO 111: METODOLOGIAS, MODELOS Y RESULTADOS DEL CROPCHECK CHILE® | N
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FIGURA 9 | ETAPAS PARA LA ADAPTACION E IMPLEMENTACION DEL CROPCHECK.
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Las principales caracteristicas del desarrollo llevado a cabo por
Fundacién Chile en las etapas mencionadas se muestran en la
Figura 9 y se describen a continuacion:

SegUn se aprecia en la Figura 9, para la aplicacién de la metodologia
se comenzd con la etapa “Piloto”, que incluyé: la difusién o
promocion del sistema, el entrenamiento o capacitacion de los
profesionales que estarian a cargo; la realizacion de una completa
caracterizacion o diagnéstico del rubro y del grupo involucrado,
asi como la definicién de los elementos basicos de operacion
del Cropcheck, para luego validar el funcionamiento del disefio
realizado con grupos de productores. La primera validacion
en terreno se realizé en arroz con un grupo de 20 productores
y por dos temporadas, y en los otros cultivos se procedié con
un ndmero similar de productores pero generalmente por una
temporada.

Se establecié una alianza entre Fundacién Chile y NSW DPI de
Australia, la entidad con mas de 20 afios de experiencia en
operacion del sistema, para una asesoria y colaboracién continua.
Gracias a lo cual se cont6 con informacion de primera fuente
respecto del sistema de Chequeo de Cultivos, sus principales
caracteristicas, problemas, evolucion, estrategias, perspectivas y
otros. A nivel nacional, se conté con el apoyo de los principales
centros de investigacion, productores, proveedores, industrias,
asociaciones de productores, y profesionales y técnicos del
sector, entre otros.

De la misma forma, Fundacion Chile coordind el financiamiento
de lainiciativa, obteniendo fondos publicos, principalmente del
Ministerio de Agricultura y de Instituciones gubernamentales,
como Innova Corfo, FIA, entre otros.

Difusién y promocion del sistema. Fundacion Chile se encargd de la
divulgacién y promocién amplia de la metodologia, tanto entre los
productores, como ante autoridades, profesionales, investigadores,
asesores, y otros participantes del sector agricola, de tal forma

+ Modelamiento

+ Definicion |
del
Modelo

« Transferencia

- Validacion al Sector

Proyecto
“Escalamiento”

de darla a conocer, sensibilizar a las autoridades, e incentivar
la participacion tanto de productores como de investigadores e
industriales. Esta accion se realizé principalmente en reuniones
de presentacion directa con agrupaciones de productores y otros,
siendo también importante lo realizado a través de presentacién
en seminarios, donde se cont6 con expertos internacionales
en el tema, asi como con profesionales destacados del rubro.
Luego la difusion y promocion se enfoco a los actores de cada
rubro especifico, con la finalidad de identificar a los grupos de
productores y localidades interesados en aplicar el sistema, asi
como a los socios tecnoldgicos, investigadores e industriales,
que permitieran estructurar un nuevo proyecto y coordinar
la obtencion del financiamiento necesario para desarrollar el
“Proyecto Piloto”.

Se puede decir, que las acciones de promocidn y difusion realizadas,
tanto a nivel sectorial como en cada rubro, posibilitaron que en
cada proyecto realizado estuvieran representados la mayoria de
los actores de cada rubro a nivel nacional.

Entrenamiento y Capacitacion: Para los primeros proyectos
desarrollados, el equipo de Fundacién Chile fue capacitado y
entrenado directamente por los creadores del Sistema de Chequeo
de Cultivos, en talleres, visitas a los predios, charlas, y otros,
realizadas tanto en Chile como en Australia. De esta forma, para
cada proyecto se cont6 con 1 o 2 profesionales de Fundacion
Chile 0 “coordinadores” de Cropcheck, capacitados en el sistema,
para trabajar con los grupos de productores que se constituyeron
en los distintos rubros. Estos profesionales estaban a cargo de
establecer el nexo entre la Unidad de Cropcheck de Fundacion
Chile y el grupo de productores, ademas de ser responsables del
monitoreo de los datos de terreno por parte de los productores,
y también ser responsables y coordinar las actividades de
capacitacion y entrenamiento de los productores.

Los conocimientos y experiencia adquiridos por los profesionales de
Fundacion Chile se utilizan en la formacion de nuevos coordinadores



de grupos de productores para proyectos especificos, ademas
de estructurarse en la publicacion del Manual de Coordinador,
destinado a complementar y apoyar la labor de profesional que
se desempefien en este rol.

Recientemente se ha iniciado también la formacion de monitores
de cultivo, que son los técnicos encargados de apoyar a los
productores en el seguimiento y registros de informacion en
sus predios. Tal labor es fundamental en la implementacion del
Cropcheck, ya que al contar con un mayor nimero de monitores
de cultivos especialmente capacitados, es posible contar con una
base de apoyo para la difusion del sistema. Esta iniciativa, se
realiza gracias a un convenio establecido con la Corporacion de
Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER), mediante el cual
se seleccionaron escuelas en la Region del Biobio y en |la Region
de los Rios, para desarrollar un programa especial “ Cropcheck”
con los alumnos de los terceros medios, que incluye todos los
conocimientos practicos y teoricos involucrados. Iniciativa
financiada por el Ministerio de Agricultura.

Caracterizacion del rubro y Agricultores Asociados. La
aplicacion del Cropcheck requirié de una completa revision
de la informacion y conocimientos del sector, del rubro y del
grupo de participantes en cada cultivo en el que se trabajo. En
cada caso se realizé un diagnéstico inicial del rubro, el cual se
complement6 posteriormente con la caracterizacion productiva
de los predios asociados, a través del levantamiento y analisis
de una gran cantidad de antecedentes.

Lo anterior permitié identificar las principales debilidades y
problemas, y por lo tanto definir los principales lineamientos
de desarrollo en cada rubro. Se comprobé que en términos
generales, independiente del sector o rubro sobre el cual se
refiera, los agricultores participantes compartieron en mayor o
menor medida un mismo diagndstico inicial con respecto a sus
practicas de manejo de cultivos, entre ellas estan:

El acceso a la tecnologia de produccion (conocimiento) por
parte de los agricultores no es sistematico en el tiempo.
Las aproximaciones de manejo se realizan por problemas
especificos, como malezas, fertilidad, enfermedades y otros,
y no bajo una visién integrada.

Las fuentes de conocimientos son variadas, siendo los
proveedores de insumos una de las principales fuentes de
informacion para los agricultores.

La toma de decisiones de manejo se realizan en general por
calendario.

La participacién de los productores en la ejecucion de las
acciones de manejo es baja, al igual que la evaluacion de
las mismas.

Existe un desconocimiento de las razones de fracaso o éxito
de sus cultivos.

No se recolectan datos ni se utilizan registros.

A partir la informacion técnica disponible, el analisis de
investigadores y profesionales del sector, y el diagnéstico inicial
realizado en los predios de los agricultores participantes en los
proyectos pilotos se identificaron los problemas o deficiencias
productivas mas relevantes, que debian ser abordados por
cada proyecto Cropcheck. Ello para los cultivos de: arroz, trigo
candeal y grano, maiz silo y grano, y alfalfa, se presentan en
el Anexo 2.

El diagnéstico productivo determind la linea base o nivel técnico
de los predios, las metas u objetivos y los mejoramientos que
eran necesarios realizar para alcanzar dichas metas. Los valores
metas definidos para cada proyecto Cropcheck, considerando la
informacién técnica disponible para cada rubro y el analisis de
la situacion productiva en los predios evaluados en cada caso,
son los que se detallan en la Tabla 5.

TABLA 5 | VALORES META U OBJETIVOS PARA LOS DIFERENTES PROYECTOS CROPCHECK.

Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento

> 75 qqg/ha. > 80 qq/ha. >60 qq/ha. >24 Ton-MS/ha.  >180 qg/ha. > 18 Ton-MS/ha.
7 Grano Entero Proteina Gluten Himedo MS a Cosecha

> 55 %. >=10,5% >30 30-35%
3 Sedimentacion
>33
4 Proteina
> 10,5%

MS: Materia Seca

N
w
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Modelamiento. El disefio y desarrollo de los elementos y
procesos necesarios para la operacion del Cropcheck se denominé
“modelamiento”, y considerd la aplicacién experimental del
Sistema durante dos o mas temporadas consecutivas, con grupos
de productores en cada rubro.

Los antecedentes del diagndstico del sector, del rubro y de
los grupos de productores fueron utilizados como base para,
a través del analisis y correcciones iterativas, estructurar los
elementos de la operacion inicial del Cropcheck, en los seis
rubros en que se trabajo.

Las mejores practicas para cada cultivo y zona, las metas u
objetivos de cada proyecto, los puntos de chequeo y sus métodos
de medicidn, evaluacién y registro, se pusieron a disposicion de
los usuarios en documentos y herramientas para la operacién de
cada sistema. Se crearon y publicaron versiones de: Manuales de
recomendaciones, Manual de Monitoreo de Puntos de Chequeo
y llenado de Registros, Fichas de Registros de Cultivo; para
los seis proyectos que se desarrollaron. Ademas, se idearon
herramientas de medicién adecuadas a cada una de las realidades
practicas de cada cultivo. Ademas, como parte de cada sistema,
se definieron planes de capacitacion y entrenamiento, para cada
uno de los proyectos.

En la Figura 10 se muestra, como ejemplo, un resumen de los
puntos de chequeo definidos para el cultivo de arroz. En el
Anexo 3 se pueden encontrar informacion mas detallada de
los mismos.

En todos los proyectos desarrollados se considerd la instalacion
de estaciones meteoroldgicas cableadas en los predios de
productores. Actualmente se cuenta con informacion meteoroldgica
especifica para las localidades donde se ubican los predios de
los productores participantes en el sistema Cropcheck, entre

la Region del Libertador Bernardo O'Higgins y la Region de la
Frontera, y con datos de mas de 5 temporadas (Figura 11).

Asimismo, con la coordinacién de la Unidad Cropcheck se desarroll6
una base de Datos y se adapt6 un software, para el manejo de la
informacion generada por el sistema Cropcheck. Esta herramienta
informatica instalada en Fundacién Chile, permite:
Ingresar la informacién en forma centralizada.
Categorizar la informacion.
+ Ordenarlay procesarla.
- Obtener informes a partir del analisis de los datos.

Esta base de datos y software ha operado desde que se inici6 el
sistema y actualmente tiene desarrollados Médulos independientes
para cada uno de los seis cultivos. En ella esta registrada la
informacion para los seis cultivos, todos los productores que han
participado en cada rubro, con al menos dos unidades productivas
por predio, y con mas de 120 variables ingresadas por unidad y
por temporada. Se cuenta asi con informacién técnica-productiva
de unaimportante cantidad de hectéreas de cultivos en el pais,
ademas de la caracterizacion técnica de una importante muestra
de predios en el pais. Esta herramienta de proceso de informacion
es un importante aporte a la eficiencia del Cropcheck y por lo
tanto al éxito de su masificacion (figura12).

Validacion. Una vez definidos e instalados los elementos y
procesos para el funcionamiento de cada grupo Cropcheck,
se realizaron validaciones de todos lo elementos, ejecutando
las pautas de actividades anuales de operacion de Cropcheck
durante una o dos temporadas agricolas.

Tal validacién permiti precisar una serie de antecedentes, como
la cantidad de visitas minimas del coordinador a cada predio,
lo mismo que la oportunidad de realizacion de los talleres, o
numero de reuniones de capacitaciéon con cada grupo, etc.

FIGURA 10 | PUNTOS DE CHEQUEO DEFINIDOS PARA EL

CULTIVO DE ARROZ.
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FIGURA 11 | LA INFORMACION TECNICA Y CLIMATICA ES
REGISTRADA A NIVEL LOCAL.

Localidad N° Agricultores ~ Total Hectareas
Coihueco 9 131,7
El Carmen

Yungay 102 —

1 28 B s
San Ignacio 9 140,3 :ﬁ g
2 ey -

Se determiné ademas la necesidad de formar Coordinadores
y Monitores, para que a nivel local se apoye el seguimiento y
registro de datos. La experiencia determiné la aplicabilidad y
efectividad de cada uno de los seis prototipos evaluados en
conseguir los resultados esperados.

Una vez constituidos y validados los elementos del disefio, se
paso a la siguiente etapa o de “Escalamiento”, que basicamente
considero la incorporacion de nuevos grupos de agricultores del
mismo rubro y zonas de produccion.

Los efectos y beneficios del sistema Cropcheck seran mayores,
en la medida que un mayor grupo de productores participa
en él. Una alta participacion de productores en una localidad
determinada permitira la generacion de mayor informacion y
por lo tanto el contar con una muestra mas representativa en la
cual basar los analisis. Por ello, una vez validados los modelos,
se buscd incorporar a nuevos grupos de productores del mismo
rubro y zona.

En esta etapa adquiere relevancia, dado el mayor nimero de
participantes e instituciones, la definicion de un esquema de
organizacion y financiamiento, que permita operar a los grupos
de productores de acuerdo a los requerimientos del sistema.
SegUn lo anterior, en los ultimos afos la Unidad Cropcheck de
Fundacion Chile ha promovido la incorporacién de la metodologia
en organizaciones o redes agricolas establecida, que estan
trabajando con agricultores en proyectos de mejoramiento de
la productividad y calidad y que poseen capacidades técnicas
internas, sustentabilidad y financiamiento. Ejemplos de lo
anterior son: Instituciones como INDAP, con su Servicio de
Asistencia Técnica (SAT); Municipalidades con sus Programa de
Desarrollo Local (PRODESAL) agricolas; Grupos de Transferencia
Tecnoldgica; Asociaciones de agricultores; Agroindustrias y sus
proveedores, entre otros.

S5 Crop/are
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2. CICLO ANUAL DE APLICACION DEL CROPCHECK

La implementacion de la metodologia Cropcheck en un cultivo
determinado para un grupo de agricultores en una temporada
de operacién incluye las etapas mostradas en la Figura 13, que
se detallan:

1. Caracterizacion y Diagndstico Productivo del Grupo.
Establecimiento de metas u objetivos especificos
Revision de puntos de chequeo asociados a alta produccion,
rendimientos o metas definidas. Estudio de los indicadores
y rangos de variacion para cada uno de ellos.

4. Recepcion de Manual de Recomendaciones con las mejores
practicas de cultivo.

Ejecucion del plan de capacitacién y entrenamiento.
Seguimiento de los cultivos y obtencion de registros de
campo e informacion climéatica.

Ingreso de la informacion registrada a la base de datos.

8. Analisis de la informacion, establecimiento de comparaciones
o benchmarking, y evaluacién del nivel de obtencién de los
puntos de chequeo por parte de los productores.

9. Obtencion, entrega y discusion de resultados individuales y
grupales.

10. Evaluacion de resultados y actualizacion de las mejores
practicas de cultivo y puntos de chequeo para la siguiente
temporada.

La operacion del Cropcheck por cada grupo de productores
comienza previo al inicio de la temporada agricola con una
caracterizacion o diagnéstico productivo de los predios del
grupo y la revision de metas y elementos del Cropcheck, los
que luego, en la temporada, seran utilizados en el seguimiento
y monitoreo de los cultivos propiamente tal.

CAPITULO 111: METODOLOGIAS, MODELOS Y RESULTADOS DEL CROPCHECK CHILE ®
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FIGURA 12 | PAGINAS DE INICIO DE SOFTWARE CROPCHECK.
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Bésicamente los productores, con el apoyo de los encargados
de extension de la Unidad de Cropcheck, realizan dos tipos de
actividades durante la temporada, el seguimiento de los puntos
de chequeoy la participacion en las actividades de entrenamiento
y capacitacion. Todo ello utilizando los elementos del Cropcheck
definidos previamente. En tales actividades son apoyados por
los coordinadores y monitores y, a través de ellos, por la Unidad
de Cropcheck.

También participan en las otras actividades enumeradas
anteriormente, sin embargo, la responsabilidad de la realizacion
de ellas recae en la Unidad de Cropcheck, y el equipo de
extensionistas y de 1&D.

Es primordial contar con una alta participacion de los productores.
Los productores que participan en todo el Programa obtendran
mayores beneficios del mismo. Participaciones parciales disminuyen
las opciones de desarrollar las capacidades y obtener los resultados
esperados. Ademas, una mayor participacion de productores en
una localidad determinada, permitira contar con una muestra
mas representativa en la cual basar los analisis.

1. Caracterizacion y Diagnéstico Productivo.

La caracterizacion productiva del grupo de participantes se
realiza a través de la aplicacion de una encuesta tipo, a cargo
del Coordinador. Se obtienen datos de identificacion del predio y
el productor e informacion productiva de cada predio. Se realiza
una visita a los predios en la cual, el coordinador en conjunto con
el productor, definen las unidades o potreros de cada predio en
las que se realizara el seguimiento. El anélisis de la informacién
obtenida de la encuesta determina la situacion base productiva de
cada predio, y a su vez del grupo de productores. La informacion
recopilada, tanto individual como grupal, sirven de base para
el establecimiento de las metas u objetivos de cada proyecto,
asi como, modelan los otros elementos del Cropcheck que se
aplican posteriormente.

2. Establecimiento de metas u objetivos especificos.

Lo primero que es necesario definir son los objetivos o metas
para cada localidad, ya sea referidos a rendimientos, calidad,
resultados econdmicos, ambientales, u otros. Las metas pueden
estar definidas para cada productor, industria, localidad o
region, de acuerdo a los intereses de los participantes. Los
niveles que se definan para cada una de ellas dependen del
nivel base y de los potenciales agricolas posibles de alcanzar
para cada localidad.

3. Puntos de chequeo, sus indicadores y rangos de
variacion.

Establecidas las metas, se revisan los puntos de chequeo descritos
para el rubro, se ajustan los valores metas en cada uno de ellos
y se estudian las formas de medicion.

Los puntos de chequeo definidos para cada rubro son revisados
en cada temporada al igual que los valores establecidos para
cada uno de ellos, y los protocolos de medicion y registro. Se
establece asi un listado de puntos de chequeo que son los que se
monitorean durante |la temporada en cada unidad de seguimiento,
y cuyo cumplimiento posibilitard el alcanzar las metas propuestas.
El listado de los puntos de chequeo, definicién y valores metas
en cada uno de ellos, se incluyen en la Ficha de Registro.

4. Entrega de publicaciones y herramientas.

Los documentos del Cropcheck (Manual de Recomendaciones,
Listado de Puntos de chequeo, Manual de Monitoreo y Fichas
de Registro) y las herramientas de medicion se distribuyen
a los productores para que estén disponibles al inicio de la
temporada. Tales documentos, les permiten disponer de un
esquema o cuadro de mando integral que les permite controlar
la evolucién de su cultivo.



FIGURA 13 | METODOLOGIA DEL CROPCHECK ANUAL.
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Cada manual contiene: informacion relacionada con el proceso
para adoptar el Cropcheck, herramientas de medicién que se
deben utilizar, un resumen de las mejores practicas recomendadas
para el cultivo y los puntos de chequeo. Cada manual es validado
y corregido en temporadas sucesivas de aplicacion en cada
Grupo.

5. Establecimiento y ejecucion del plan de capacitacion y
entrenamiento.

Como se menciond, los “Grupos de Discusion” son instancias
en las que se retinen los productores participantes, de un mismo
rubro y con predios localizados cercanos, para desarrollar las
actividades de capacitacion y entrenamiento propias del Cropcheck,
en forma conjunta. Los extensionistas o coordinadores del sistema
son los encargados de la planificacién de estas actividades para
cada Grupo de Discusion (Figura 14).

Las reuniones de los grupos de productores y participantes en el
sistema se realizan practicamente durante toda la temporada.
Primero hay un ciclo de aprendizaje, el que involucra la planificacion
o definicion de objetivos antes de la siembra o plantacion,
ademas se revisan el Manual de Recomendaciones, el detalle de
las mediciones y seguimiento que se realizara en cada caso, y
se explican en profundidad los puntos de chequeo y los valores
asignados a cada uno. Luego, se realizan acciones para mejorar
el manejo durante el crecimiento del cultivo. Finalmente, con la
obtencion de los resultados, se evaltian las acciones realizadas e
identifican las practicas que deben ser mejoradas en la siguiente
temporada. En el taller de final de temporada, basicamente se
presentan, discuten y analizan los resultados de los registros

(Aprendizaje préxima

Grupos de Grupos de
Discusion Discusion

Analisis de los Datos
+ Benchmarking. Manejo / Costos

+ Cumplimiento de Puntos de
Chequeo Real versus Metas

tomados en los predios, y se entregan los informes generales e
individuales, los que son analizados y discutidos por el grupo.

La ejecucion de capacitacién y entrenamiento en cada temporada
incluyen, al menos, las siguientes reuniones o talleres:

Taller de Entrenamiento del Cropcheck, se realiza un taller
ampliado antes del inicio de la temporada agricola, donde
se dan a conocer los fundamentos del modelo y se promueve
la participacion en el mismo.

Reuniones de Grupo de Discusion de Seguimiento y Monitoreo:
son las reuniones donde los agricultores juegan un papel
fundamental, ya que es la instancia donde comparten sus
experiencias y mediante esto se logra el aprendizaje participativo.
El coordinador encargado del grupo es quien cumple un rol
de moderador. En general se realizan 2 a 3 reuniones durante
la temporada, frecuentemente en el predio de un agricultor,
las cuales coinciden con el momento en que hay que realizar
algin monitoreo en el cultivo asi se aprovecha la instancia para
reforzar la metodologia de medicion. En dichas oportunidades
se analizan también las actividades que se deben realizar en
la temporada que sigue.

Taller de Cierre de Temporada o de analisis de resultados y
planificacion de siguiente temporada: en general es un taller
ampliado donde se analizan en forma conjunta los resultados
de la temporada agricola que finaliza. Los productores reciben
en esta ocasion el andlisis de sus resultados individuales y
la comparacion de estos con lo obtenido por el resto del

grupo.

N
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6. Seguimiento de los cultivos y obtencion de registros de
campo, informacion climatica y otras.

Como se ha sefialado, el seguimiento de los cultivos se realiza en
unidades del predio seleccionadas e identificadas especialmente
para ello durante el diagnéstico. Estas unidades deben ser
homogéneas y lo mas representativas posibles de la situacién
productiva promedio del predio. Esta seleccion y delimitacion de
las unidades para seguimiento se realizan entre el coordinador
y el productor. Generalmente se establecen a lo menos dos
unidades de medicion por predio. Los tamafios y caracteristicas
dependeran del rubro, del tamafio del predio y de la disponibilidad
de tiempo para realizar las evaluaciones (Figura 15).

El monitoreo se lleva a cabo acorde al listado de puntos de
chequeo para cada cultivo. En el Manual de Monitoreo de Puntos
de Chequeo y llenado de Registros por Cultivo, el productor o la
persona que realice el sequimiento del cultivo encontrara toda
la informacién e instrucciones necesarias para realizar la labor
correctamente. Los resultados individuales parciales, obtenidos
del seguimiento del cultivo, les permitiran a los productores,
en algunos casos, corregir aquellos manejos que se alejan de
las pautas recomendadas, durante la evolucion del desarrollo
del cultivo.

Para anotar los resultados del monitoreo del cultivo el productor
cuenta con la Ficha de registro, la que debe ser llenada
individualmente con todos los datos obtenidos del monitoreo
en cada punto de chequeo. Para esto, el productor cuenta
con el Manual de Monitoreo y con la asesoria del monitor y
coordinador de grupo.

Paralelamente, los coordinadores de grupo, o los productores
asignados, si es el caso, realizan el seguimiento de la informacién
de las estaciones meteorolégicas que correspondan a la localidad
en que operan los grupos Cropcheck.

7. Ingreso de la informacion registrada a la base de
datos.

Los antecedentes de los registros de campo entregados por los
productores a través de las fichas de monitoreo, junto con otra
informacién climatica, son ingresados a la base de datos por
el grupo de coordinadores de extension. La unidad base para
el ingreso de informacion es el potrero de manejo comdn, es
decir, la unidad con un plan de manejo especifico y claramente
identificable. La cantidad de informacion a ingresar es considerable,
considerando que en cada unidad se obtienen los datos para
cada punto de chequeo, para cada uno de los cuales a su vez se
realizan varios muestreos que se promedian y permiten dar un
valor mas representativo del potrero. Lo anterior para un nimero
variable de puntos de chequeo, entre 6 y 12, dependiendo del
cultivo, para al menos dos potreros por productor y para grupos
de entre 15y 20 participantes; a lo cual se suman los registros
climaticos para cada periodo.

8. Analisis de la informacion, establecimiento de
comparaciones o benchmarking, y medicion de éxito
en la obtencion de puntos de chequeo por parte de los
productores.

El coordinador de Cropcheck es el encargado de analizar la
informacion recopilada durante la temporada y contenida en
la base de datos. Los resultados obtenidos son validados con
la Unidad Central y la Red de investigadores y expertos, luego
de lo cual el Coordinador elabora los informes individuales y
grupales que entregara a los productores.

El anélisis de la informacion principalmente considera el
ordenamiento de los registros en cuanto a los rendimientos desde
mas altos y mas bajos, para realizar una curva de distribucion y
determinar la posicién de cada potrero/productor en un ranking
grupal. Luego relaciona los rendimientos obtenidos en cada



FIGURA 15 | DELIMITACION GEOGRAFICA DE LOS
POTREROS/PREDIOS DONDE SE REALIZARA EL

SEGUIMIENTO.

W

unidad y los puntos de chequeo obtenidos o cumplidos. Analiza
cada caso en relacion a las metas propuestas y los antecedentes
climaticos, para elaborar los informes individuales y grupales.

El manejo de la informacion se realiza en base a codigos
asignados a cada potrero. Los potreros no se identifican con
el nombre del productor, sino con un cédigo, por lo tanto sélo
el propio productor conoce sus resultados, para el grupo se
informan con un cédigo.

9. Obtencion, entregay discusion de resultados individuales
y grupales.

El procesamiento y andlisis de los antecedentes contenidos en la
base de datos entregan una serie de informes que sirven al grupo
de investigacion y extension, y principalmente son presentados
y entregados a los productores en las reuniones de discusion de
cierre de temporada. Se entregan informes individuales y grupales,
luego de la cosecha, una vez terminada la temporada.

Los informes individuales detallan el nivel alcanzado en cada
punto de chequeo, la cantidad de puntos de chequeo cumplidos
por cada potrero/productor, el ranking que ocupa cada uno en
el grupo, los puntajes alcanzados en cada punto de chequeo
por el 25% de los participantes con mejores resultados, entre

....Grupos de
Discusion

.

Coordinador de

otros. Los informes estimulan la discusion que es la base para
incrementar el nivel de aprendizaje de los participantes.

Junto con los informes individuales, el Coordinador presenta al
Grupo de Discusion los siguientes resultados, obtenidos luego
de una temporada de operacion del Cropcheck:

1. Curva de distribucion de rendimiento y calidad para el grupo
de productores.

2. Practicas de cultivos asociadas a los mas altos rendimientos
en cada localidad.

3. Ranking alcanzado por cada productor.

Adopcion de las mejores précticas por parte de los productores
participantes.

5. Puntos de chequeo alcanzados por los productores y
rendimientos asociados.

6. Punto de chequeo mas incidentes en los rendimientos.

7. Importancia relativa de los puntos de chequeo segin las
condiciones climaticas de la temporada.

8. Puntos de chequeo que son mas dificiles de obtener y sus
causas, identificacion de las principales barreras que impiden
su obtencion.

9. Evaluacion de nimero de registros y la dificultad o facilidad
de su realizacion.

CAPITULO I1I: METODOLOGIAS, MODELOS Y RESULTADOS DEL CROPCHECK CHILE ® ‘ 8
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Los informes entregados a los productores y la informacién
expuesta por el Coordinador les permiten compararse con
el agricultor que obtuvo mejores rendimientos en su zona y
ademas saber la forma cémo los obtuvo, es decir, identificar
las mejores practicas de manejo o puntos de chequeo en su
localidad o grupo.

La comparacion se realiza en base a indicadores y parametros
objetivos, registrados en las distintas etapas del cultivo. Por
ello, permite a los productores visualizar los errores cometidos
en los manejos realizados, sus consecuencias, y la forma como
subsanarlos, de manera de alcanzar los mismos niveles de
rendimientos o calidad que los mejores en su localidad. Los
productores que obtienen bajos rendimientos o pobre calidad,
pueden conocer cuéles son las practicas de cultivos que ellos
deben mejorar para alcanzar mejores estandares productivos.
La comparacion o Benchmarking contribuye en el objetivo de
aminorar las diferencias productivas observadas entre predios
vecinos, y por lo tanto a mejorar los rendimientos y resultados
de todo el grupo de participantes.

10. Evaluacion de resultados y actualizacion de informacion
para la siguiente temporada.

Luego de presentados los resultados al Grupo de discusion y
recogiendo sus recomendaciones, la informacion es actualizada,
para junto a la Unidad de Cropcheck y Red de expertos, analizar
nuevamente los antecedentes y emitir versiones corregidas para
operar en la siguiente temporada.

El analisis de los resultados obtenido luego de una temporada
de operacion de Cropcheck permite relacionar en forma objetiva,

el efecto de cada factor productivo y el efecto de factores
combinados con las metas establecidas, en forma individual o
grupal, y considerando diferentes conjuntos de datos, ya sea
por localidades, variedades, nivel tecnoldgico, u otro.

La correlacion existente entre los mas altos rendimientos
obtenidos en cada localidad, con la cantidad de puntos de
chequeo obtenidos o adopcién de las mejores practicas por
parte de los productores, determinara la validez de los puntos
de chequeo establecidos para el cumplimiento de las metas, y
por lo tanto su mantencion o eliminacion del Sistema Cropcheck
para la siguiente temporada, en una localidad y grupo de
productores determinada.

También se obtiene informacion respecto a los Puntos de
chequeo que son mas dificiles de obtener y las causas de
ello, identificandose las principales barreras que impiden su
obtencidn. Tal informacidn indica las variables sobre las cuales
es necesario focalizar esfuerzos para mejorar y ademas los
rangos de obtencién que son necesarios. A su vez, la falta de
cumplimiento de un punto de chequeo de alta incidencia en los
rendimientos y calidad de un cultivo sefalaran los temas que
son necesario abordar en las lineas de investigacion.

El grupo de extensionistas e investigadores trabajan juntos en
la revision de las recomendaciones en cada punto de chequeo
cada afo, los que luego son discutidos con los productores y
otros participantes de la industria. En cada etapa de aplicacion
del Cropcheck hay constantemente un flujo de informacion que
involucra a productores, investigadores y asesores o coordinadores,
lo que hace que el sistema se enriquezca constantemente,
otorgandole mayores posibilidades de éxito (Figura 16).

FIGURA 16 | FLUJO DE INFORMACION EN EL SISTEMA CROPCHECK.
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MODELOS CROPCHECK DESARROLLADOS
POR FUNDACION CHILE

Lainstalacion y desarrollo de la Red Cropcheck de Fundacion Chile
se inicié en 2005 con el cultivo del arroz, luego que profesionales
de Fundacion Chile identificaran y adquirieran el conocimiento
en el sistema durante dos afios. En el rubro se completé una
labor de 4 afos, trabajando durante dicho periodo con un total
de 195 productores arroceros en el sistema. Luego se iniciaron
proyectos en los rubros de maiz silo y alfalfa, y recientemente
se han concretado iniciativas en el cultivo de trigo tanto candeal
como grano, y en maiz grano.

Hasta la fecha, las actividades habrian implicado en total 8
proyectos, en una superficie de cultivo de alrededor de 5.000
hectareas en seis regiones del pais, desde la V a la IX Region
(Tabla 6).

En este desarrollo, Fundacion Chile ha asumido el rol de Unidad
Coordinadora de Cropcheck, administrando y coordinando el
sistema, asi como, disponiendo de los elementos de soporte
técnico, profesional y operativo, para posibilitar la aplicacion
del sistema en los diferentes cultivos.

Los usuarios corresponden a Agroindustrias y/o a grupos
asociativos de agricultores que se encuentran vinculados y se
enfocan en proyectos de mejoramiento productivo, entre ellos:

Servicios de Asistencia Técnica de INDAP (SAT), GTT, proveedores
de una agroindustria, Centros de Gestion u otro. Cada grupo
tiene a cargo un profesional, el cual es responsable de liderar
el proceso de transferencia tecnoldgica.

La red de investigadores o especialistas de universidades e
institutos actia en la etapa definida como piloto, que tiene
componentes de desarrollo. Después en proyectos de escalamiento,
la unidad de coordinadora de Cropcheck es la encargada de
estar en contacto con investigadores para incorporar los nuevos
conocimientos a cada proyecto.

En la Figura 17 se muestra la organizacién y participantes del
Modelo Cropcheck que ha operado Fundacion Chile. A su vez,
las entidades responsables del apoyo en I&D en cada caso, asi
como los grupos de productores participantes, son los que se
muestran en la Tabla 6 y Figura 18.

El sistema Cropcheck en Chile se ha financiado con fondos publicos
y privados. Los fondos publicos han provenido principalmente
del Ministerio de Agricultura, el cual en el marco de convenios de
trabajo establecidos con Fundacion Chile ha traspasado fondos
para operar este tipo de sistema. Fundacién Chile también ha
apalancado recursos de agencias como INNOVA CORFO, INDAP y
FIA, para el financiamiento de programas Cropcheck en distintos
cultivos. La modalidad de financiamiento es particular en cada
una de los proyectos ejecutados.

FIGURA 17 | ORGANIZACION Y PARTICIPANTES EN EL MODELO CROPCHECK.
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CROPCHECK CHILE: SISTEMA DE EXTENSION PARA EL SECTOR AGROALIMENTARIO

TABLA 6 | ETAPAS, COBERTURA, PARTICIPANTES Y APORTES DE LOS PROYECTOS
CROPCHECK EJECUTADOS ENTRE 2005-2009.

cuLTIvo Region . 7 Red / Privados
Agricultores

Cia. Molinera San

Piloto Vil 20 1.840 Cristobal, Empresas
Arroz Carozzi.
Escalamiento 4 175 1.400 Consultores SAT

Trigo Lucchetti, Empresas

Piloto Vil 21 402 Carozzi, Empresas
Candeal
Suazo.
Piloto X 19 800 . c ',"L°'|'T‘Se'a san
Trigo ristébal; Saprosem
Panadero
. Consultores SAT,
Escalamiento VIl y IX 89 Molinos Bio Bio
Maiz Silo Piloto V-RM 20 -35 250 Soprole
Maiz Piloto Vi 20 156 Coopeumo
Grano
Alfalfa Piloto V-RM 35 Soprole
TOTAL 8 6 379 4.848

Fondos Fondos N° Agricultores
Red 1&D Agencia Publicos Privados participacion
$SMM $SMM indirecta(*)
INIA, UC Davis, MINAGRI,
NSW Australia, U. ~ 2005-2007 INNOVA- 151,4 42,6 350
de Talca. CORFO
UC Davis 2007-2008 INDAP 68,5 - 225
U. de Chile, INIA. 2008-2010 FIA 84,3 24,9 50
INIA, Semillas
Baer, NSW 2007-2009 FIA 84 90
Australia.
INIA 2009-2010 MINAGRI 90,8 - 220
NSW Australia 2005-2008 CORFO 15 21

Asesor Experto

Nacional

2008 -2010 MINAGRI 136,2 - 400
(Prof. Hugo
Faiguenbaum).
UCDavis, NSW- 5505 5008 CORFO 10 14
Australia.
640,2 192,5 1.245

(*) Participan de actividades de difusién y entrenamiento y reciben documentos de Cropcheck

Seglin se muestra en la Tabla 6, en cinco de los rubros en los
que se ha trabajado, con excepcién del Maiz grano que se
completara durante la temporada 20010/2011, se terminaron
las etapas “Piloto”. En el caso de Arroz, y Trigo Panadero se ha
avanzado a la etapa de “Escalamiento”.

En la etapa Piloto en el rubro Arroz, participaron InnovaCORFO
Chile, Ministerio de Agricultura de Chile, Molinos San Cristébal,
Empresas Carozziy Fundacion Chile. En la etapa de Escalamiento,
han participados grupos de productores de la red INDAP, contando
con el financiamiento de dicha institucién.

En el Trigo Panadero, el desarrollo del sistema se inici6 en el aio
2007 y se completo la etapa piloto en el 2009. Esta iniciativa
formé parte de un proyecto financiado por FIA (Fundacién para
la Innovacion Agraria), ademas de: Compafiia Molinera San
Cristébal, INIA, Semillas Baer, Saprosem, y Fundacién Chile.
A partir de la temporada 2009/2010, luego de la validacion
del modelo en una temporada, se trabaja actualmente con un
grupo mayor de 89 productores, en un proyecto financiado por
Minagri y con la participacion de Consultores SAT, Prodesal y
Molinos Bio-Bio.

En el Maiz para silo y alfalfa se aplicé el sistema en forma piloto,
entre los afios 2005 y 2008, completandose la etapa Piloto. En
este caso el desarrollo y adaptacién del protocolo Cropcheck
formé parte de un Programa de Desarrollo de Proveedores de
la empresa Soprole, financiado por CORFO.

En el caso del Trigo Candeal, la iniciativa se comenz6 a desarrollar
en la temporadas 2008/2009 y continu6 en la 2009/2010, siendo
financiada por FIA (Fundacién para la Innovacion Agraria),
Fundacion Chile, INIAy Universidad de Chile, ademas participaron
Empresas Suazo y agricultores de la Region del Biobio.

El proyecto mas reciente es el desarrollado en el cultivo de
Maiz grano, el que comenzé en la temporada 2008-2009, con la
realizacion del diagnostico productivos, e inici6 la etapa piloto
durante la temporada recién pasada. En este caso participan
20 productores de la VI Region vinculados a la Cooperativa de
Peumo, Coopeumo.

Como se observa en la Tabla 6, durante el periodo de
implementacion del Cropcheck se ha formado una red de cerca
de 379 productores que han participado en forma directa en el
sistema. De la misma forma, otro grupo de 1.245 agricultores
han participado en forma indirecta en el Cropcheck, esto
es, recibiendo el Manual de Recomendaciones y asistiendo
a diversas actividades de capacitacion y difusion, y siendo
motivados a realizar un seguimiento de sus cultivos, tomar
registros y enviarlos para ser ingresados a la base de datos del
Cropcheck, ademas de ser invitados a participar del sistema a
través de los grupos de discusion que operan en su localidad.
También, existe un grupo mas numeroso de productores, que a
través de su participacion en distintas actividades de difusion
realizadas durante el periodo, conocié el sistema, su operacion,
resultados y beneficios.



FIGURA 18 | PROYECTOS CROPCHECK EJECUTADOS POR FUNDACION CHILE Y SUS CARACTERISTICAS.

VI REGION CULTIVO MAIZ GRANO
ETAPA PILOTO

N° AGRICULTORES 20
SUP. (HA) 156
RED/PRIVADOS COOPEUMO
RED DE | &D ASESOR EXPERTO
wAConA
EJECUCION 2008-2010 IS =
GGENCIS MINGR RED/PRIVADOS SOPROLE
NZ/AGRICULTORES)() 400 RED DE | & D UC DAVIS, NSW
AUSTRALIA.
EJECUCION 2005-2008
AGENCIA CORFO

VII REGION CULTIVO DE ARROZ

N° AGRICULTORES 20 175
SUP. (HA) 1840 1.400
RED/PRIVADOS CIA MOLINERA  CONSULTORES
SAN CRISTOBAL, SAT : :
RED DE| & D INIA , UC DAVIS, UC DAVIS N° AGRICULTORES 20 -35
NS FLsTRaLA U SUP. (HA) 250

EJECUCION 2005-2007 2007-2008 —— RED/ERIVADOS SORROCE
AGENCIA MINAGRI, INNOVA- INDAP REDIDHIAID NSWIAUSTRACE)

CORFO EJECUCION 2005-2008
(N) AGRICULTORES 350 AGENCIA CORFO

e N

VIIl REGION CULTIVO DE TRIGO CANDEAL
TRIGO PANADERO
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, .
TS . I IX REGION VIl Y IX REGION
T 02 ETAPA PILOTO ESCALAMIENTO
RED/PRIVADOS LUCCHETTI, EMPRESAS NRACRICUNORES 1 &)

CAROZZI, EMPRESAS SUP. (HA) 800
SUAZO. RED/PRIVADOS C. MOLINERA SAN CONSULTORES SAT,
RED DE | & D U. DE CHILE, INIA. CRISTOBAL; SAPROSEM  MOLINOS BIO Bi0
EJECUCION 2008-2010 RED DE | & D INIA, SEMILLAS BAER, INIA
TR - NSW AUSTRALIA.
R 50 EJECUCION 2007-2009 2009-2010
AGENCIA FIA MINAGRI
N° AGRICULTORES (*) 220

(*) N° DE AGRICULTORES CON PARTICIPACION
INDIRECTA ASISTEN A ACTIVIDADES DE DIFUSION
Y ENTRENAMIENTO, Y RECIBEN DOCUMENTOS DE

CROPCHECK
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RESULTADOS EN MEJORAMIENTOS DE
RENDIMIENTOS Y CALIDAD

Los productores que aplicaron la metodologia Cropcheck en sus
predios obtuvieron como resultado una mayor eficiencia productiva,
ello gracias a que accedieron a un amplio conocimiento de los
mejores manejos para su cultivo y localidad, pudieron contar
con una pauta sencilla y practica para controlar los distintos
manejos de su cultivo, y a que realizaron el seguimiento y
monitoreo en sus predios.

En resumen, se pudo comprobar que los productores que
adoptaban un mayor nimero de puntos de chequeo en sus
potreros, lograban mayores rendimientos en sus cultivos. Como
seindica en la Figura 19, los productores de arroz que al menos
cumplian con 3 puntos de chequeo, consiguieron duplicar sus
rendimientos respecto a un productor de la misma localidad que
no adoptaba ninguno, 24 qq/ha vs. 49 qg/ha, en la temporada
2005-2006. En |la temporada siguiente los resultados fueron mas
variables, sin embargo los productores que participaron en el
Cropcheck obtuvieron en promedio 68 qq/ha, comparado con
50,7qq/ha, que fue el promedio nacional para dicha temporada.

De la misma forma, en el caso de los productores que participaron
en el proyecto ampliado del arroz, lograron incrementos desde
56,3 qq/ha a 71 qq/ha, al adoptar mas de 6 puntos de chequeo
en lugar de sdlo 3 -5, en la temporada 2007-2008.

En el trigo candeal y en el trigo panadero, (Figura 20), los
incrementos promedios registrados al conseguir cada nuevo
puntos de chequeo fueron en promedio de 4,3 qq/ha y 3,4 qq/
ha, respectivamente.

De la misma manera, en el caso de maiz, las cosechas registradas
en los potreros que adoptaron 7 puntos de chequeo alcanzaban
a los 155 qq/ha, mientras aquellos productores que lograban
completar sélo 2 puntos de chequeo, obtenian 123 qq/ha, de
rendimiento. Esta Ultima cifra es mayor en 44,2 quintales al
rendimiento promedio nacional registrado para dicho cultivo
en la temporada 2006/2007, (Figura 21).

El mejoramiento de los rendimientos gracias a la aplicacién de
la metodologia Cropcheck también se comprobé en el caso del
cultivo de maiz silo. Como se muestra en la Tabla 7, la utilizacién
de la metodologia Cropcheck en temporadas sucesivas permitio




FIGURA 19 | RELACION ENTRE PUNTOS DE CHEQUEO ADOPTADOS Y RENDIMIENTOS
OBTENIDOS EN CULTIVO DE ARROZ.

Rendimiento Promedio Cultivo Arroz vs
Puntos de Chequeo Adoptados
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FIGURA 20 | RELACION ENTRE PUNTOS DE CHEQUEO ADOPTADOS Y RENDIMIENTOS
OBTENIDOS EN CULTIVO DE TRIGO CANDEAL Y PANADERO.
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FIGURA 21 | RELACION ENTRE PUNTOS DE CHEQUEO ADOPTADOS Y RENDIMIENTOS
OBTENIDOS EN CULTIVO DE MAIZz.

Rendimiento Promedio Cultivo Maiz grano
vs. Puntos de Chequeo Adoptados
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que un nimero creciente de potreros obtuvieran la meta de
rendimientos propuesta, es decir, 24 toneladas de materia seca
por hectarea. Gracias a ello, las cifras promedios de rendimientos
registradas para el grupo, crecieron desde un promedio de 20
Ton MS/ha a 25 Ton MS/ha, es decir, un 25% de incremento en
tres temporadas.

En resumen, del proceso de adaptacion e Introduccion de la
tecnologia Cropcheck en Chile se originaron las estructuras para la
ejecucion de 6 Proyectos Pilotos; arroz, trigo candeal y panadero,

maiz silo y alfalfa; uno de los cuales, el del arroz, se ejecuté a
mayor escala en cuanto a nimero de agricultores participantes.
Para ellos se definieron todos los elementos del sistema: mejores
précticas de cultivos o manual de recomendaciones; puntos de
chequeo y valores metas asociados; metodologia de medicion
y sistema de registros de campo asociados a cada punto de
chequeo; fichas de monitoreo técnico del cultivo; procedimientos
y/lo medidas correctivas en cada una de las etapas y plan de
entrenamiento y capacitacion.

TABLA 7 | MAIZ SILO: CUMPLIMIENTO DE METAS.

Potreros con Rdto. > 24 ton 15
MS/ha

Ton. MS/ha 20
Ton. MV/ha 62

43 68
23 25
68 68

En todos los casos, la aplicacion de los Modelos desarrollados
produjo efectos positivos en los rendimientos, que se tradujeron en
incrementos promedios de 23%, entre los periodos de aplicacién
del sistema en los diferentes cultivos.

CAPITULO 111: METODOLOGIAS, MODELOS Y RESULTADOS DEL CROPCHECK CHILE ®
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CAPITULO IV

La metodologia de extension Cropcheck,
introducida y adaptada por el area
Agroindustria de Fundacion Chile presentd
una alta efectividad en cuanto a dar
solucion a los requerimientos de aumentos
en productividad y calidad, enimportantes
rubros del sector agricola.

La evaluacion de los resultados de
rendimientos obtenidos en 4 proyectos
Cropcheck, ejecutados entre 2005 y

IMPACTOS, POTENCIALIDADES Y
RECOMENDACIONES

2009, determind sus beneficios en cuanto
a incrementos de la productividad de
la superficie cultivada. Es decir, con la
aplicacion de la metodologia Cropcheck se
cosecho6 el equivalente a 7.032 toneladas
mas de productos, o un 8%, que si se
hubiera seguido operando con los manejos
realizados tradicionalmente. Como se
muestra en la Tabla 8, el analisis incluy6 3
proyectos “piloto” y 1 proyecto en etapa
de “escalamiento”, con una superficie total

de 2.975 hectareas y la participacion de
164 productores. Se trabajo con unidades
productivas de mayor tamafio en el caso
de los proyectos pilotos, entre 15y 50 ha;
y con pequefios productores en el proyecto
mas masivo del arroz, los que realizaron
la ejecucion del proyecto Cropcheck en
unidades de alrededor de 8 ha.

Durante el periodo, los mayores
incrementos productivos los obtuvo el

TABLA 8 | RESULTADOS DE PROYECTOS CROPCHECK EJECUTADOS ENTRE 2005 Y 2009

Rendimiento

Cultivo Linea Base Piloto Rgndlm.lento
Final Piloto
(qq/ha)
Arroz 57
Trigo 61 Al
Maiz Ensilaje(*) 20 (Ton MS/ha) 25

Rendimiento Final

Cultivo

Arroz

Escalamiento
(CLILE

55 74

(*) incluye datos de maiz ensilaje y alfalfa.

Rendimiento
Linea Base
Escalamiento

Na

19
25

NO

100

Superficie

Agricultores (GE))

800
375

Superficie

Agricultores (GE)]

800



TABLA 9 | PRODUCCION E INGRESOS INCREMENTALES TOTALES Y UNITARIOS EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

CROPCHECK

Produccion
Incremental Total

(Ton)

Ingreso Incremental
Neto Total*

Ingreso Incremental Ingreso Incremental
Promedio Ao / Promedio Ao / ha
Agricultor (M$)
(M$)

Total Proyectos 7.032 640.719 781 43

(*) Se asumi6 una correccion de un -15% por incorporacion de mejores practicas de manejo asociadas al Cropcheck (analisis de suelos, adecuado manejo de la nutricion

y sanidad del cultivo, entre otros).

grupo de productores de menor tamafio y también con una linea
base productiva menor. Registraron un 35% de incremento en el
periodo, y el promedio para todo el grupo fue de 23%.

De tal forma, la aplicacion del Sistema Cropcheck permitid
incrementar la oferta de materias primas en términos absolutos, lo
que se tradujo en mayores ingresos para el rubro y los productores.
Como se observa en la Tabla 9, los ingresos incrementales que se
obtuvieron, considerando precios promedios para las temporadas
involucradas, alcanzaron a $640 millones. Esto considerando
un descuento de un 15% por concepto de costos incurridos en
la incorporacion de mejores practicas de manejo vinculadas al
Cropcheck, como gastos en analisis de suelos, en nutricién y
sanidad del cultivo, entre otros. Lo anterior implica ingresos
incrementales netos a nivel de productor de $781.000, o el
equivalente a $43.000 por hectérea, para todo el periodo.

De la misma forma, el analisis de la informacion obtenida
del desarrollo del Cropcheck en el cultivo del arroz, donde se
completé el proyecto piloto y luego el de escalamiento, mostro
incrementos productivos de mas de 3.000 toneladas totales, y
retornos a la inversion de $ 0,39/afio y $1,7/afo, para la etapa
piloto y escalamiento, respectivamente (Tabla 10).

La difusion o escalamiento del proyecto Cropcheck arroz se
realiz6 con grupos de productores asociados a INDAP, siendo la
primera experiencia de masificacion del sistema. Esta abordé un
gran numero de productores pero no una gran superficie, ya que
las unidades productivas tenian en promedio 8 hectareas. Por lo
tanto es una situacion particular, cuyo analisis y resultados son
aplicables sélo a esquemas similares. Sin embargo, la experiencia
permitio evaluar la opcidn de incorporar o difundir el método
Cropcheck en una red o grupos de agricultores ya organizados
con objetivos y tareas especificas. En este caso, ademas, la
organizacion disponia de un amplio grupo de profesionales que
se encargaron del soporte técnico o de coordinaciéon como parte
de sus labores habituales y como un aporte al proyecto.

De esta forma, los costos unitarios del proyecto de escalamiento,
resultaron de $343.000 por agricultor/afio y $ 43.000 por
hectarea/afio, mientras que los proyectos pilotos implicaron
$3.233.000 por agricultor/afio y $ 65.000 por hectérea/afo.
Respecto a los beneficios incrementales netos, se obtuvieron
592.000y 820.000 $/agricultor/afio para el piloto y escalamiento,
respectivamente. Los costos de los proyectos pilotos en términos
unitarios son altos y no siempre alcanzan a ser cubiertos por
los beneficios totales.

TABLA 10 | COMPARACION PROYECTOS EJECUTADOS EN ARROZ (PILOTO Y ESCALAMIENTO) EN LA VIl REGION,

ENTRE 2005 Y 2009.

Proyecto

Agricultores

Superficie
Promedio (ha)

Piloto Arroz** 20 1.000 5,7
Escalami

scalamiento 100 800 5,5
Arroz

Rendimiento Valor

Incremental Produccion

Incremental
MS$*

Proyecto

(Ton totales)

Rendimiento
Linea Base
/ Temporada | Piloto (Ton/ha)

Rendimiento Fondos Fondos Total Aportes
Final Piloto | Publicos $M | Privados $M $M
(Ton/ha)
6,7 151.400 42.600 194.000
74 68.500 - 68.500

Beneficio Neto | Beneficio Neto | Beneficio Neto | Beneficio sobre
Incremental
Total (M$)

Incremental Incremental la Inversion
(M$/agricultor/ | (M$/ha/afo) ($/aino)
afo)

Piloto Arroz 1.500 229.500 35.500 592 12 0,39

Escalamiento

1.520 232.560 164.060 820 103 1,70

Arroz

(*) Se considera a 18.000 pesos el quintal de arroz y un 15% de aumento en los costos de produccion

(**) Duracion del proyecto piloto: 3 afios
(***) Duracién del proyecto de escalamiento: 2 afios

CAPITULO IV: IMPACTOS, POTENCIALIDADES Y RECOMENDACIONES ‘ S
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En cuanto al beneficio sobre la inversion, se obtuvo $0,39 por
afo para el proyecto piloto ($1,17 en los tres aios) y de $1,7 por
afio para el proyecto de escalamiento ($3,4 en los dos aiios).

Productividad: Se estima que la ampliacién o difusién del
sistema Cropcheck entre un mayor universo de productores,
potencialmente permitiria mejorar las cifras promedios de
produccién nacional en cultivos con mayor celeridad que lo
que han presentado hasta ahora. Los beneficios mencionados
se simularon mediante célculos para los cultivos de trigo, maiz
y arroz, y bajo el supuesto que el Cropcheck podria ampliarse
hasta en un 20% de la superficie nacional destinada a dichos
rubros. El ejercicio se realizé bajo el supuesto de que las tasas
de incremento productivo promedios obtenidos de la aplicacién
del Cropcheck en los proyectos desarrollados por Fundacién Chile
son extrapoladas a un mayor nimero de predios o superficie de
cultivo a nivel nacional.

Las estimaciones realizadas indican, seguin se muestra en la Tabla
11, considerando el 20% de la superficie para los 3 cultivos y las
brechas en rendimientos en cada una de las zonas de produccion
nacional, que los incrementos potenciales de la produccion
serian de 2.500.000 quintales para el trigo; de 900.000 qg. para

el maiz y 186.000 qq. para arroz. Ello implica que un 20% de
la superficie actual ocupada por cada uno de los tres cultivos,
logra producir el rendimiento meta, es decir, 37 qq., 41 qq. y
38 qqg., mas en el caso de trigo, maiz y arroz, respectivamente.
Los incrementos potenciales mencionados para cada uno de los
cultivos, se estima se lograrian en un 100% entre la quinta y
sexta temporada si se aplica la metodologia Cropcheck, y entre
la octava y novena si no se aplica (Figura 22).

Cabe destacar, ademas, que los resultados obtenidos se han
enfocado a rendimientos y calidad, sin embargo una potencialidad
del sistema, es que permite incorporar temas de calidad, aspectos
econémicos y ambientales, solamente identificando y estableciendo
puntos de chequeo que representen dichos aspectos.

Redes de trabajo Operativas: Como se ha mostrado a través de
la publicacién, el Sistema Cropcheck requiere para su operacion
de la participacion de los distintos agentes de la cadena
productiva. Asi, se articulan Centros de investigacion nacionales
e internacionales, agricultores, proveedores de insumos agricolas
y semillas, agroindustrias, servicios de gobierno, profesionales
y consultores, entre otros. La metodologia de funcionamiento
del Cropcheck fortalece la asociatividad y el trabajo en redes,
determinando instancias formales de participacion y dialogo entre
los interesados, con definicion de tareas y responsabilidades
concretas y practicas para cada uno de ello. Por ejemplo, los

TABLA 11 | . SUPERFICIE Y BRECHAS DE RENDIMIENTO, CONSIDERADOS EN UN PROYECTO CROPCHECK AMPLIADO.

O’Higgins

Trigo 4.642
Maiz 14.188
Maule

Trigo 9.984
Maiz 6.109
Arroz 3.989
Bio Bio

Trigo 19.807
Maiz 1.331
Arroz 834
La Araucania

Trigo 27.344
Los Rios

Trigo 3.308
Los Lagos

Trigo 5.007

(*) 20% de la superficie de cada Region

40 90 50
120 160 40
44 90 46
90 140 50
51 90 39
43 90 47
86 120 34
52 90 38
45 70 25
57 80 23
62 90 28



FIGURA 22 | AUMENTO ESTIMADO DE PRODUCTIVIDAD CON Y SIN CROPCHECK COMO

PROMEDIO PARA CULTIVOS DE TRIGO, ARROZ

Y MAiz.
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investigadores y grupos expertos estan comprometidos con una
tarea concreta, que es basicamente definir las mejores practicas
de cultivo, y reevaluarlas cada temporada. De la misma forma,
los trabajos desarrollados por ejemplo en el Proyecto Trigo
harinero de la IX Regién, lograron la participacion concertada en
el equipo de trabajo, de los creadores de las variedades que se
utilizan en la zona (INIA, Semillas Baer), los que multiplican las
semillas (SAPROSEM), los productores de grano, los molineros
(Cia. Molinera San Cristébal) y por ultimo las entidades que
gestionan estas actividades (FIA/Ministerio de Agricultura y
Fundacién Chile).

La operacion del Cropcheck, a cargo de Fundacién Chile por
mas de 6 afos, impulsé y fortalecié en cada rubro redes de
trabajo con un gran nimero de participantes, principalmente
productores. No solamente aquellos que aplicaron directamente
el Cropcheck en sus campos, sino que también aquellos que
se beneficiaron de las actividades de difusién amplia, como
seminarios, talleres, dias de campo, etc. Ellos son productores
de arroz de la VIl Regidn, de trigo en la IX Region, de maiz silo
y alfalfa en las regiones V y Metropolitana, y de maiz de grano
en la VIIl Regidn, con distintos niveles tecnolégicos, grados de
preparacion técnica y tamafio de explotaciones.

Fundacion Chile coordiné la red de soporte o apoyo en investigacion
y desarrollo, principalmente para definir las mejores practicas de
cultivo necesarios para la operacion del Cropcheck, pero también
en muchos casos para estructurar soluciones que cubrieran las

6% 8% 0% 12% 14% 16%  18%
9% 13% 7% 21% 26% 32% 38%

necesidades tecnoldgicas identificadas en los diferentes grupos.
Desde formalizar una base de informacion que estuviera disponible
y fuera de facil acceso para los productores, a fomentar inversiones
para requerimientos especificos, realizar ensayos de campo, y
en la mayoria de los temas coordinar asesorias nacionales y
extranjeras, visitas a Centros especializados, o la realizacion de
dias de campo, talleres, seminarios, charlas u otros.

De la misma forma, la metodologia puede instalarse dentro de
organizaciones o redes agricolas o agroindustriales, que estén
operando en el sector, con un esquema de trabajo ya definido.
Ello facilita la difusion del sistema en un rubro determinado
permitiendo la participacion de un mayor nimero de productores.
Asi, el equipo de Fundacion Chile ha trabajado con redes
nacionales, como los grupos GTT, o grupos INDAP, PRODESAL,
y agroindustrias y proveedores, entre otros. Especificamente, el
proyecto de escalamiento del arroz, se implementé en el marco
de los Grupos INDAP, y los servicios de asesoria técnica de la
Institucion. De esta forma la incorporacion de la metodologia
Cropcheck permitié complementar los servicios existentes y a su
vez proveer de servicios adicionales a los productores.

Capacitacion y Entrenamiento

Una de las caracteristicas relevantes del Cropcheck es su
sistema de capacitacion y entrenamiento, el que demostré en los
proyectos llevados a cabo, gran efectividad en la transferencia de
conocimientos y en la creacion de capacidades. Los aspectos que lo
destacan son varios, entre ellos, acceder a fuentes de informacion
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e investigacion de primer nivel, asi como a antecedentes de la
experiencia practica local; definir instancias anuales de revision
y actualizacion de informacion; y la formacién del productor
o de los profesionales y técnicos involucrados, en actividades
practicas de seguimiento del cultivo en terreno.

La metodologia se ha basado en facilitar el acceso a instituciones
especializadas, establecer un vinculo estrecho y de esa forma,
contar con el conocimiento del “estado del arte” en investigacion
agricola nacional e internacional. Ademas, se considera una
actualizacion anual de los conocimientos transferidos a los
coordinadores de grupo y a los agricultores, la cual est4 acorde
al estado del arte en I&D a nivel nacional. La revisién anual del
Manual de Recomendaciones de manejo refleja el estado del
arte en investigacion aplicada.

De la misma forma, existe un retroalimentacion o feedback
entre los usuarios y la red de 1&D que esta participando en los
proyectos, se discuten resultados, se dan lineamientos acerca de
los requerimientos técnicos de los agricultores, y se identifican
las necesidades de nuevas lineas de investigacion y desarrollo.
En tal sentido, direcciona y prioriza, las area de desarrollo que
son necesarias de abordar por parte de los investigadores y el
sistema de I&D agroalimentario.

El sistema esta disefado para obtener informacion de los
rendimientos récord registrados para una determinada localidad,
y las practicas de manejo con las que fueron obtenidos. También
para conocer la variacién o distribucion de rendimientos que
se registran en un grupo determinado de productores. Estos

PARA EL PRODUCTOR:

antecedentes alimentan la base de datos del Cropcheck, y junto
a las investigaciones mas recientes, actualizan la informacion
que se utilizara en cada nueva temporada.

Las opciones de difusion de informaciéon se amplian. Los
productores han tenido la posibilidad de participar en diversas
actividades organizadas en torno al Programa Cropcheck, asi
como la opcidn de contactarse continuamente con investigadores
y asesores nacionales y extranjeros, han participado de ensayos
experimentales en sus predios y en otros campos experimentales
y han accedido a diferentes servicios tecnoldgicos de apoyo,
implementados por el Programa Cropcheck.

Las técnicas de aprendizaje utilizadas por el Cropcheck implican
que el productor se deba involucrar en forma progresiva en el
manejo y seguimiento de su cultivo, asi como, en la situacion
productiva de su localidad y rubro, participando en grupos de
trabajo o de “discusion”. Este aprendizaje, al ser participativo
y continuo, acorde al desarrollo del cultivo, se adapta en mejor
forma a los requerimientos del sector y posibilita la obtencion
de mejores resultados.

Toda la experiencia y capacidades generadas en Fundacion Chile,
al implementar esta metodologia a la realidad nacional, aplicadas
a proyectos mas masivos, que involucren una mayor superficie
de intervencion, o mayor nimero de productores de los distintos
rubros, sin duda permitirian replicar los beneficios identificados
en la metodologia Cropcheck, tanto para productores, como
para asesores, investigadores, profesionales, agroindustrias, y
para el sector agricola en general.

Mejores rendimientos, calidad, y por lo tanto mayores ganancias y sustentabilidad.

Conoce los mejores estandares productivos de su zona, es decir, los que le permiten obtener los mas altos rendimientos.
Evalta en forma objetiva su cultivo y los resultados obtenidos.

Recibe un informe técnico del manejo de su cultivo cada temporada.

Cuenta con un plan de mejoramiento productivo de mediano plazo para el mejoramiento del manejo de su cultivo.

Accede a las Ultimas innovaciones técnicas en su area.

Accede a informacion técnica, comercial, industrial y otras relevantes para su quehacer.

Recibe asesoria y capacitacion técnica.
Participa en grupos de trabajo técnico en su drea.
Incrementa su especializacion productiva.



PARA ASESORES E INVESTIGADORES Y PROVEEDORES DE SERVICIOS.
Apoya la labor de extension, ya que se dispone de mas informacion y de una forma rapida y facil para registrar y analizar

informacion de los cultivos de sus clientes.
Complementa o permite proveer de nuevos servicios.
Aporta en alineamiento con la produccién y el mercado.

Puede ser usado para analisis de investigacion de mercados y segmentacion de ventas.

PARA LAS AGROINDUSTRIAS.

Mayor seguridad de abastecimiento tanto en cantidad como calidad.

Conoce los estandares productivos de sus proveedores.
Mejora su grado de vinculacion con los proveedores.

PARA LA COMUNIDAD.

Mayor crecimiento y productividad. Uso mas eficiente de los recursos. Mayor Productividad Total de Factores.

Disminuye las brechas productivas entre productores.
Desarrolla el capital humano.

El 4rea Agroindustria de Fundacion Chile ha adaptado e introducido
con éxito al pais el Sistema Cropcheck, y ha demostrado que ésta
es una herramienta de extension y transferencia tecnoldgica,
potencialmente muy efectiva en incrementar la productividad
y competitividad en diferentes rubros agricolas.

La posibilidad de masificar los proyectos “pilotos” que se han
ejecutado en los diferentes rubros, es decir, incorporar un mayor
nimero de agricultores e involucrar a una mayor superficie,
permitiria multiplicar los beneficios identificados para el sistema.
El conjunto de los proyectos pilotos y sobre todo el proyecto
de escalamiento en arroz han mostrado beneficios sobre la
inversion positivos. Ademas, los incrementos en rendimientos
y en ingresos por unidad, para el proyecto ampliado, como
el de “escalamiento” en arroz, resultaron ser mayores a los
obtenidos en aquellos donde participaron grupos pequefos de
productores o “Pilotos”. En este sentido, resulta interesante
enfocar las futuras acciones en difundir e instalar el sistema en
forma ampliada. Particularmente, ello requiere de la definicion
de una nueva estructura de organizacion y financiamiento, y de
realizar las adaptaciones necesarias para operar adecuadamente
a una mayor escala.

En la ampliacion de la cobertura del Cropcheck, serd esencial la
labor de los profesionales de terreno encargados de apoyar al
agricultor en la utilizacion del sistema. Se requiere un importante
niimero de profesionales para esta funcion y ademas con una
buena capacitacién, de manera de lograr el alto impacto productivo
que promete el Cropcheck. Recientemente se ha avanzado en
este sentido, al establecer convenios de cooperacion con las
escuelas de la Corporacion de Desarrollo Social del Sector Rural
(CODESSER) de la Regidn de los Rios. Ello implica incluir en los

programas de los terceros medios, las materias técnicas y tedricas
que posibiliten la formacion de los alumnos como Monitores
de Cropcheck, es decir, que sean capaces de guiar y realizar el
monitoreo a todos los puntos de chequeo en el desarrollo del
cultivo. Sin embargo, es necesario realizar mayores esfuerzos en
este sentido, para contar con un mayor apoyo en la formacion
de profesionales.

De la misma forma, el Cropcheck requiere que el productor se
involucre progresivamente en el manejo y seguimiento productivo
y econémico en su cultivo, en la medida que ello ocurra obtendra
los beneficios productivos y econdmicos que la metodologia
promueve. Aumentar el interés y participacion de los productores
en la metodologia Cropcheck pasa por dar a conocer los beneficios
del sistema y las posibilidades que ofrece.

La creacion de valor del desarrollo realizado por Fundacion
Chile se traduce en elementos como: Manejo productivos para
obtener rendimientos 6ptimos en arroz, trigo candeal, trigo
harinero, alfalfa, maiz ensilaje y maiz grano, para localidades
especificas; metodologia de operacion anual de Cropcheck;
metodologia de implementacién del sistema; base datos con
numerosos antecedentes productivos de cultivos; guia técnica
para la evaluacion productiva de los principales cultivos; planes
para formacién de monitores de campo y coordinadores técnicos,
entre otros. Productos y procesos que en su mayoria no estaban
disponibles en el sector.

La tecnologia Cropcheck, originalmente desarrollada en Australia
e introducida y adaptada al pais por Fundacién Chile, es una
promisoria herramienta de extension y transferencia tecnoldgica,
que es recomendable de instalar, por la amplia gama de
beneficios y mejoramientos que podria brindar a productores y
a la agroindustria chilena.
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TRIGO PANADERO

Los trabajos de mejoramiento genético en trigo han permitido aumentar los rendimientos en un 87% durante los ultimos
18 afos, orientando a los agricultores hacia una mayor productividad para asegurar una actividad agricola rentable en
torno al cultivo. Es asi como en aspectos de manejo del cultivo, se aprecia un claro aumento en el uso de fertilizantes,
especialmente del tipo nitrogenado, pero sin utilizar ningdn tipo de herramientas que determinen la cantidad adecuada
con la que se debe fertilizar.

Los productores eligen la variedad que sembraran, principalmente por rendimiento, y en general no se considera las
diferentes aptitudes que puedan tener las variedades escogidas. Habitualmente se siembra mas de una variedad, para
aumentar la seguridad ante eventuales quiebres de resistencia a enfermedades de alguna de las variedades que se
cultiva. Cabe sefialar que existe una relacion inversamente proporcional entre el rendimiento obtenido y el porcentaje
de proteina del grano. Es asi como los trigos en Chile se caracterizan mayoritariamente como intermedios en relacion
al contenido de proteina que poseen, el cual fluctda entre un 10% y 11%. Lo anterior es una desventaja para el rubro
si se considera que otros paises productores poseen variedades cuyos niveles de proteinas se ubican alrededor de un
13%.

El uso de semilla certificada es de aproximadamente un 17%, por lo que la practica generalizada es usar parte de lo
producido en el predio como semilla. A esto se une una todavia escasa vinculacion entre los productores de variedades
y la industria molinera, lo que dificulta que los demandantes obtengan el tipo de trigo que necesitan.

En general, existen en el pais mas de 50 variedades disponibles para la siembra, las cuales deben ser utilizadas
considerando aspectos de productividad y calidad. Es necesario establecer las relaciones entre potencial de |as variedades
con zonas 6ptimas de produccidn, para poder contar con estandares o clasificaciones de variedades que consideren
una determinada zona y un determinado uso.

Uno de los principales problemas productivos para el trigo harinero en la IX Region es el control de malezas, el cual
se torna mas severo en las variedades primaverales. Una sementera con problemas de malezas implica pérdidas de
rendimiento, calidad y por ende pérdidas econdmicas. Los errores mas frecuentes se presentan por: aplicaciones de
herbicidas fuera de la época recomendada, con malezas muy desarrolladas, esto se produce porque algunos productores
les gusta hacer las aplicaciones con la mayor cantidad posible de malezas emergidas, lo que es un error. Aplicaciones
de herbicidas con condiciones climaticas adversas. Mezclas de herbicidas realizadas por los productores que no estan
evaluadas por especialistas. Mezclas de herbicidas con otros productos fitosanitarios, sobre los que no hay antecedentes.
Eleccion inadecuada de productos y finalmente malas practicas de labores culturales asociadas al control de maleza.

Muchas de las recomendaciones técnicas son entregadas a los productores por los vendedores de agroquimicos, lo
que no favorece el aumento de la eficiencia en la produccion. Esta situacion se refleja en los manejos de fertilidad
nitrogenada, herbicidas y fungicidas.



TRIGO CANDEAL

La produccidn nacional de trigo candeal ha estado concentrada en la zona centro norte y centro sur del pais, con una
clara ventaja respecto al trigo para panificacion, cuya zona productiva (centro sur) se encuentra mas alejada de la zona de
procesamiento o molienda (centro), lo que implica mayores costos de flete y menor competitividad del cultivo. Actualmente
la zona de cultivo se ha extendido al sur del rio Bio Bio, llegando hasta las proximidades de Mulchén en la VIII Regidn.

La superficie sembrada de trigo candeal representa un 4% de la superficie anual destinada al trigo, lo que equivale a cerca
de 15.000 hectéreas, aun cuando se llegd a una superficie 35.300 hectareas en la temporada 1996/97.

La produccién de trigo candeal es de modalidad de compra bajo contrato por parte de la industria. Siendo Lucchetti (30%)
y Carozzi (60%) los dos grandes compradores y Pastas Suazo (10%) en menor cantidad. Por lo que la materia prima tiene
requerimientos de calidad especificos por parte de ellas. Sin duda que la economia de contratos ha permitido una vinculacion
a la industria con agricultores pequefos, medianos y grandes, lo que ha derivado (a través de la asistencia técnica) en la
incorporacion de mejores practicas de manejo. El hecho que las zonas aptas para la produccion de este cultivo sean mas
restringidas, en relacion al trigo para panificacion, constituye otro factor que explica que los rendimientos de trigos candeales
en Chile registren una menor variacion.

Los rendimientos promedios en candeales bajo riego alcanzan los 65 y mas quintales por hectérea. Incluso pueden igualar
y mejorar los rindes de trigos panaderos. Para zonas de secano los rindes promedio no sobrepasan los 40 — 45 quintales por
hectérea. Para los primeros, se obtiene una proteina en base 14% de humedad de 9 a 11% y para los de secano es posible
obtener valores que van entre 10 y 13% como rangos promedios.

El uso de semilla certificada no es superior al 20% del total utilizado. Siendo el programa de mejoramiento de INIA el principal
proveedor de éstas, con el uso actual de dos variedades que representan mas del 85% de las hectareas pais sembradas
con candeal: Llareta y Corcolén. Se estima que para la temporada 2011 — 2012 se liberara al mercado una tercera variedad
INIA.

El mayor grado de tecnificacion se encuentra en las condiciones bajo riego en la provincia de Nuble, donde se utiliza riego
tecnificado (pivotes, carretes y cobertura total). Estos sistemas son de agricultores de mayor tamafo (50 y mas hectéreas),
con maquinaria propia de Ultima generacion. En otras zonas se mantiene el riego gravitacional (medianos y pequefios
agricultores).

La produccién de candeal no es un cultivo de cabecera en la rotacion, generalmente en la Séptima y Octava Region va
posterior al cultivo de remolacha. En la zona Centro Norte, compite con semilleros de maiz de mayor rentabilidad para el
agricultor y la produccion de frutales. Lo que sumado a las variaciones en las condiciones climaticas ha empujado su cultivo
mas al sur a contar del afio 2004.

Los problemas técnicos recurrentes son el cuanto y cuando realizar las fertilizaciones nitrogenadas, el manejo del riego
(candeales bajo riego) también en funcion de hasta cuando regar respecto al desarrollo o estado fenoldgico del cultivo. Lo
que estd asociado a un desconocimiento por parte del agricultor de la fisiologia de su cultivo, situacion no facil de reconocer
por parte de ellos. No hay estudios concluyentes respecto al tema riego y se siguen o toman las recomendaciones de
investigaciones extranjeras principalmente. En ese sentido existe un fuerte vinculo entre INIA y CIMMYT de México, ademas
del desarrollo de nuevas variedades.
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MAIZ PARA SILO

La preparacion de suelos en potreros que presentan vetas de texturas diferentes y manchones con presencia de factores
limitantes, como piedras u horizontes endurecidos, son los que presentan mayores dificultades en las practicas de
preparacion de suelos, ya sea por la época en que se realizan las labores o por el uso de implementos no adecuados.

Las dosis de siembra utilizadas van desde 77.800 a 133.000 semillas por hectérea. La pérdida de semilla, establecida en
base al conteo de la poblacién en relacion a la semilla sembrada flucta entre un 7% a un 55%. Estos valores son muy
altos por lo que hay que enfocarse en la reduccion de las pérdidas. Siempre existen pérdidas a la siembra, lo importante
es saber donde ocurren esas pérdidas, por qué ocurren y si son evitables, pero también hay que detectar cuales fueron
los manejos que llevaron a obtener buenos resultados. La pérdida de semilla y la no obtencion de la poblacién deseada
son problemas que después no tienen solucion e implican un costo importante para el agricultor.

Otro aspecto relevante es la desuniformidad en la distribucién de la poblacién, la desviacién estandar de las muestras
tomadas varia entre las 4.600 y 29.500 plantas/ha. Este parametro se ve influido también por el tamafio de los potreros y
otras variaciones que éstos puedan tener, sin embargo, es importante reducir al maximo dicho componente, pues mientras
mejor es la distribucién y la homogeneidad, es posible aspirar a mayores rendimientos, hay mejor aprovechamiento de
los recursos y se reduce la competencia entre plantas.

El riego es un factor de importancia que influye en el crecimiento y desarrollo de las plantas. El maiz es un cultivo con
requerimientos de agua elevados que deben ser entregados oportunamente para la obtencion de rendimientos 6ptimos.
Con bajos o excesivos aportes de agua el rendimiento disminuye pues mantiene a la planta sometida a estrés. Si la
planta esta con estrés hidrico (exceso o deficiencia de agua) también esta con estrés nutricional, pues en ninguno de
los casos puede absorber los nutrientes del suelo, por lo tanto se genera un doble estrés que merma el rendimiento.
Lo mas frecuentes es el atraso en el primer riego y la desuniformidad en el riego (debido en parte a la irregularidad de
los potreros), quedando sectores secos en el medio de los potreros.

Si tenemos en cuenta que la cosecha del maiz de silo retira casi toda la planta del potrero (con excepcion de la raiz y
la base del tallo), y que cada tonelada de maiz contiene varios kilos de nutrientes, se puede establecer que los rangos
de extraccion de nutrientes por hectarea por parte del maiz son elevados. En base a esta informacion, es posible inferir
que las fertilizaciones aplicadas en muchos casos ni siquiera cubren los niveles de extraccion. El uso de analisis de suelo
para determinar la fertilidad y el manejo de fertilizacién practicamente no se utiliza.

Los principales manejos realizados para el control de malezas por los productores son: aplicacion de herbicidas suelo
activos, en la presiembra, principalmente para el control de malezas de hoja ancha (dicotiledoneas). El principal herbicida
aplicado es Atrazina, sin embargo se aplica en muchos casos en dosis menores a lo recomendado, para que el efecto
residual no afecte el cultivo siguiente. Normalmente no se realizan aplicaciones de postsiembra o postemergencia
del cultivo y el nivel de control alcanzado es variable. Del total de predios de maiz analizados (26), un 20% no utiliza
herbicidas para el control de malezas, todos ellos tuvieron presencia moderada, alta y muy alta de malezas. De los
21 que si realizan algun tipo de control de malezas en distintos niveles, lo que corresponde a un 80% de los predios
estudiados, s6lo 8 (38%) presentan muy baja o baja incidencia de malezas. Los 13 restantes tenian presencia, moderada,
alta y muy alta de malezas.



MAIZ GRANO

Fecha de siembra inadecuada. En general, el maiz debe plantarse cuando la temperatura del suelo es de alrededor de
10°C. Temperaturas de suelo por debajo de 10°C hacen que las semillas absorban facilmente el agua, pero no inician el
crecimiento de raiz, lo que lleva a que se pudra o presente una pobre emergencia. Bajas temperaturas del suelo también
predisponen a la infeccién con hongos que puede llevar a la muerte de la semilla. Son numerosos los hongos presentes
en el suelo, entre los que se encuentran Pythium, Fusarium, Rhizoctonia, Aspergillus, Penicillium. La susceptibilidad
de las semillas aumenta a medida que aumenta el periodo que permanece en el suelo. En general, las poblaciones a
cosecha son bajas, y en la mayoria la distribucién de las plantas en la hilera es desuniforme, esto se debe a que las
plantas presentan problemas a la emergencia por bajas temperaturas a la siembra, y algunos potreros ademas se ven
afectados por ataques tardios de gusano cortador. Esta situacion provoca que a la cosecha algunas plantas no se
desarrollen lo suficiente para formar la mazorca, ya que emergieron muy tarde.

Una de las principales deficiencias que se presenta en el cultivo del maiz es |a deficiente preparacion de suelo, debido a
laincorrecta utilizacion de los implementos. Ello produce compactacion y por lo tanto una disminucion de la profundidad
de suelo disponible para el crecimiento de las raices y para un éptimo desarrollo de ellas. Una correcta preparacién
de suelo debe entregar al maiz las condiciones ideales para que éste exprese todo su potencial. Por lo tanto, es de
gran importancia trabajar el suelo con las condiciones de humedad adecuada ya que de lo contrario se produce una
compactacion que impide el normal desarrollo radicular del maiz. Esto se refleja en un bajo vigor de plantas, que
repercute en un bajo pesos de granos.

Otro problema detectado es el estrés hidrico en la primera etapa de crecimiento del cultivo, durante el cual se define el
numero de granos en la mazorca, y también al momento de la polinizacion. La gran mayoria de los potreros presenta
al menos un evento de estrés (25-50 % de humedad en el suelo) hidrico durante este periodo critico de requerimiento
de agua.

Dosis de fertilizacion: generalmente las recomendaciones de los técnicos son estandar para todos los productores, lo que
puede llevar principalmente a condiciones de exceso de nitrégeno, lo que hace a la planta mas susceptible a ataques de
Carbon. La gran mayoria de los agricultores sobrefertiliza su cultivo de maiz, con las consecuentes pérdidas en dinero
y pobres resultados productivos.

Importantes problemas con infecciones de Carbén, se producen cuando el maiz se maneja como monocultivo, con ello
el inoculo en el suelo aumenta y presion de la enfermedad también. Existen 2 tipos de carbon, carbén de la panoja
(Sphaceloteca reiliana) y carbon comin (Ustilago maydis). El carbén comdn permanece en el suelo como esporas hasta
que las temperaturas aumentan hasta cerca de los 20 a 27 grados celsius. Este hongo entra por las raices, por lo que
los métodos de control incluyen la desinfeccion de semillas y la rotacion de cultivos. El carbon de la panoja entra por
las raices y también puede venir en la semilla, por ello los controles descritos indican la aplicacion de fungicidas junto
a la semilla o la desinfeccion de ellas. En general, estas enfermedades estan presentes en mayor o menor medida en
todos los campos, ocasionando pérdidas de entre un 0,2- 7 % de las mazorcas. Uno de los manejos mas eficientes para
el control de esta enfermedad, es la rotacion con cultivos no susceptible.
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CULTIVO DE ARROZ

Los puntos mas relevantes sefalados fueron los siguientes:

CROPCHECK CHILE: SISTEMA DE EXTENSION PARA EL SECTOR AGROALIMENTARIO

Suelo desnivelado y nimero excesivo de cuadros en los potreros. La topografia ondulada de los potreros y los manejos
anteriores generalmente resultan en un gran ntimero de cuadros pequefios lo cual dificulta el manejo. También muchos
cuadros estan desnivelados lo que resulta en que la altura del agua también es desuniforme. Lo anterior afecta la emergencia
de plantas, el establecimiento del cultivo, el manejo de malezas, la homogeneidad del cultivo, el rendimiento y la calidad
de la cosecha. Menos de un 10% de los agricultores contaba con una superficie nivelada.

El manejo de malezas mediante control quimico es deficiente, los agricultores no tienen interiorizado el concepto de rotacion
de modo de accion de los herbicidas, lo cual ha generado problemas de resistencias a herbicidas. Los manejos de agua no
son los adecuados y las aplicaciones manuales son deficientes dado que no cumplen con el mojamiento recomendado.

Falta un método acucioso para medir el nivel de nitrégeno en el cultivo. La interaccién entre exceso de nitrégeno y
temperaturas frias resulta en una alta esterilidad de la panicula y en bajos rendimientos. De hecho la estrategia de los
productores chilenos, es a subfertilizar mas que a sobrefertilizar.

Falta mas informacion sobre manejo integral del arroz. A pesar de que existen recomendaciones para el cultivo del arroz,
se necesita que las mejores practicas de manejo estén disponibles en una publicacion accesible y completa para todos
los productores.

Los manejos de agua presentan una alta variabilidad en las alturas. Es dificil tener los niveles de 20-30 cm que se requieren
en el estado de inicio de diferenciacion del polen (IDP), que es el estado mas sensible al frio.

Faltan nuevas variedades de arroz y que se aumente el uso de semillas certificadas.



ALFALFA

El estudio de los predios productores de alfalfa entregé los siguientes antecedentes:

Se observaron algunos problemas en los criterios para definir la frecuencia y tiempos de riego, la gran mayoria de los
agricultores riega por tendido.

En general la fertilizacion de los alfalfares es baja, usualmente se aplican fésforo y potasio a la siembra. Rara vez se
realiza fertilizacion de mantencion. En base a la informacion disponible es posible inferir que las fertilizaciones aplicadas
en muchos casos no cubren los niveles de extraccién.

En los alfalfares se realiza en general un escaso control de malezas. El principal sistema de manejo de maleza son los
cortes, que logran eliminar en gran medida las malezas de crecimiento erecto, no asi aquellas que se desarrollan al nivel
del suelo (rastreras). S6lo 14% de los productores aplican un herbicida de postemergencia. Se observé presencia de ciscuta
en muchos alfalfares y de malezas perennes rastreras. La presencia de malezas disminuye la persistencia de la pradera,
invaden el alfalfar dificultando el establecimiento, baja la calidad (contaminacion, toxicidad, menor palatabilidad) y el
rendimiento.

En la alfalfa no se realiza un plan de manejo integrado para el control de plagas. Si se detecta alta presencia de pulgones,
insecto o enfermedades que ataquen el follaje, la principal herramienta utilizada es la realizacion de un corte a la brevedad
posible. No se aplican agroquimicos tanto por los problemas de carencia, como por los costos que ellos implican. Las
plagas y enfermedades afectan la persistencia y calidad de la alfalfa producida. Es posible reducir estos problemas con
manejos adecuados, como son el iniciar el cultivo con una buena preparacion de cama de semillas; sembrar y obtener
una poblacién adecuada; evitar estresar la planta, tanto hidrica como nutricionalmente; utilizar herramientas de corte
nuevas o bien afiladas, que permitan un corte limpio evitando heridas que favorecen la entrada de hongos; entre otras
acciones.

Estrategias de Cosecha; en general se observa que no existe una estrategia de cosecha determinada en términos de definir
los objetivos de rendimiento y calidad a obtener. Los agricultores en general cortan segtn las necesidades de alimentacion
de la lecheria, mas que considerando el estado 6ptimo de corte de acuerdo al desarrollo de la planta.
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ANEXO 3

PUNTOS DE CHEQUEO DEFINIDOS PARA LOS CULTIVOS DE ARROZ, MAIZ ENSILAJE,
ALFALFA, TRIGO HARINERO, TRIGO CANDEAL Y MAIZ GRANO.

A. Puntos de Chequeo para el Cultivo de Arroz.

Manejo del suelo

Medir la altura de los pretiles antes de empezar la
temporada. Estos deben tener al menos 40 cm de altura,

PC1 ALTURA DE PRETILES Y SUELO NIVELADO esto le permite asegurar niveles de agua entre 20-25 cm
en los momentos de mayor sensibilidad del cultivo al frio,
para lo cual debera tener un suelo nivelado.

Las variedades en uso en la actualidad deben sembrarse
SIEMBRE EN EL PERIODO IDEAL PARA CADA entre el 1 al 30 de octubre. Se debe utilizar siempre semilla
VARIEDAD. certificada y una dosis de semilla entre 140 a 150 kg/ha en

siembra aérea y 180 a 200 kg/ha en siembra manual.

PC2

Contar las plantas en el momento en que ellas tienen de
4 a 5 hojas, el valor debe estar alrededor de 250 a 350
plantas/m2. El conteo debe realizarse aproximadamente
30 - 35 dias después de la siembra.
Se debe lograr una pérdida menor al 5% del rendimiento
potencial de su potrero por presencia de malezas. Identifique
PC4 BAJA PRESENCIA DE MALEZAS. cuél es su problema de malezas y revise el historial de
manejo de malezas del potrero, rote el modo de accion
del herbicida y evalde la incidencia de las malezas.

PC3 POBLACION ESTABLECIDA.

Desarrollo del cultivo
Realizar la fertilizacion nitrogenada en 2 parcialidades,
la primera parcialidad (50 a 66%) previa a la siembra
incorporada al suelo y la segunda entre finales de
macolla e inicio de panicula (IP) (50% a 34%), con dosis
PC5 FERTILIZACION NITROGENADA. de 100 a 120 unidades de nitrégeno total, para siembras
tempranas. En siembras tardias hay que adecuar la dosis
al menor rendimiento potencial y evaluar la aplicacion
de la segunda parcialidad, segtn el estado del cultivo y
condiciones climaticas a la fecha.
Se deberd alcanzar el estado de inicio de panicula (IP)
antes del 10 enero y controlar la altura de agua.
Se debe alcanzar una poblacion de 600 a 900 macollas/m?
PC7 POBLACION DE MACOLLA. en inicio de panicula, para lograr rendimientos superiores
a 75 qq/ha.
Se debe alcanzar una altura de agua de 20 a 25 cm al inicio
de la diferenciacion del polen. Esto ocurre aproximadamente
10 a 15 dias después del inicio de panicula. Es el periodo
mas sensible de la planta al daio por frio. Se estima que
las temperaturas ambientales menores a 12°C por mas
de 4 a 5 horas provocan esterilidad de las paniculas. La
proteccion del cultivo se puede realizar con el manejo
de las fechas de siembra, fertilidad nitrogenada y las
alturas de agua.

Maduracion del cultivo

Se debe cosechar en el momento 6ptimo para cada
sector del predio, humedad fisioldgica entre 22 y 18%,
para evitar grano partido. Mayor grado de humedad no
implica mayor rendimiento industrial pero si un mayor
descuento por exceso de agua y por costo de secado.
Hay que determinar la humedad y el porcentaje de grano
verde en un laboratorio con experiencia, con anterioridad
a la cosecha.

PC6 FECHA DE INICIO DE PANICULA.

ALTURA DE AGUA EN INICIO DE LA
DIFERENCIACION DEL POLEN (IDP).

PC9 PERIODO DE COSECHA.



B.Puntos de Chequeo para el Maiz Silo

Establecimiento del cultivo

Debe sembrar con la dosis de semilla adecuada segun la
precocidad del hibrido seleccionado:

Semi Precoces Semi Tardios -
Tardios
PC 1 DOSIS DE SIEMBRA. Minimo Maximo Minimo Maximo
Poblacion 102.000 110.000 92.000 102.000

Establecida/ha

(Estos valores, consideran una pérdida maxima de un
15% de la poblacion desde siembra a cosecha)

Aplique al menos 300 unidades de nitrégeno totales (650 kg
urea) durante el cultivo de maiz (siembra y aporca). Realice
aplicaciones de foésforo y potasio segln analisis de suelo.
Registre los abonos usados: fecha, momento y forma de
aplicacion, dosis y composicion N-P-K. Realice analisis de
suelo (Herramienta clave para toma de decisiones).

Debe tener entre 92.000 a 110.000 plantas/ha, distribuidas de
manera uniforme en toda la superficie (4-8 hojas):

PC2 NUTRICION DEL CULTIVO.

Semi Precoces Semi Tardios -
Tardios
Minimo Maximo Minimo Maximo
»c3  POBLACION ESTABLECIDA Y DETECCION DE E:gzlc:c’:ja/ha e e
PROBLEMAS.
Visite su cultivo, recorra el potrero, observe la homogeneidad.
Realice conteo de poblacion y detecte problemas presentes
(estrés hidrico, ataque de plagas, presencia de malezas, etc.)
Registre la informacién en la ficha de monitoreo. Si observa
dafnos de importancia actle a tiempo, puede reducir las
pérdidas.

Desarrollo del cultivo

“Las malezas reducen la calidad y el rendimiento de su
forraje”. Baja presencia de malezas. Usted debe lograr una
pérdida menor al 5% del rendimiento potencial de su potrero
por presencia de malezas.

PC4 MANEJO DE MALEZAS.

“Un buen riego es clave para obtener buenos rendimientos”.
Debe tener un pérdida menor a un 5% de rendimiento
atribuible a problemas de riego (estrés por falta o exceso de
agua). Realice la evaluacion de riego de la ficha de monitoreo.
Asegurese de tener el suelo con humedad suficiente, entre
el estado de 6 y 8 hojas; durante ese estado se determina el
tamano de la mazorca y la cantidad de granos por mazorca.
Jamas estrese el cultivo durante la floracion, pues habra menos
grano y bajara su rendimiento. Recorra el potrero y verifique
el riego (profundidad y uniformidad).

PC5 RIEGO.

ANEXOS | &3
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Maduracion del cultivo

PC6

COSECHA.

Peso plantas a cosecha, La poblacion de plantas a cosecha debe
estar entre 90.000 y 110.000 plantas/ha, segun la precocidad
del hibrido seleccionado.
Semi Precoces Semi Tardios -
Tardios
Minimo Maximo Minimo Maximo
Poblacion

Cosechalha 100.000 110.000 90.000 100.000

El peso de las planta a cosecha debe estar entre los
686 g/planta y los 889 g/planta, segln el porcentaje
de materia seca para alcanzar 24 Ton MS/ha.

24 ton MS/ha
Gramos por planta a la

cosecha
% MS cosecha  30% 33% 35%
Poblacion
a cosecha 90.000 889 808 762
Plantas/ha
100.000 800 727 686

Cosechar entre 30 y 35% de Materia seca. Mayor grado de
humedad lleva a pérdidas por escurrimiento. Menor grado
de humedad dificulta el proceso de ensilado y disminuye la
calidad nutricional del forraje. Realice estimacion de %MS
a la cosecha.



C. Puntos de Chequeo para Alfalfa

Establecimiento del cultivo

Realice analisis de suelo y fertilizacidn de correccion para llegar
a los niveles de fertilidad éptimos para la alfalfa. La alfalfa
requiere pH entre 6,5 y 7,8 para expresar el maximo potencial
FERTILIZACION de rendimie.n’to. Alfalfar Estéblecido. ReaI.iz.ajr fertilizacion
PC1 _ de mantencion. Mantenga niveles de nutricién adecuados.
Establecimiento del Alfalfar. . . . i .
Si sus niveles de nutrientes estan por debajo de los valores
optimos utilice una fertilizacion de correccion. Si sus valores
estan dentro de los valores 6ptimos, realice una fertilizacion
de mantencion (reposicién de lo extraido).
Siembre entre 20 y 28 kg semilla/ha segln sistema de
siembra y la condicién del suelo. Elija la semilla adecuada:
Potencial de rendimiento, persistencia (sobrevivencia de
las plantas), resistencia a enfermedades, resistencia al frio,
calidad de forraje. Elija las variedades que mejor se adapten
PC2 DOSIS DE SIEMBRA. a sus condiciones de suelo, clima y época de siembra. Fecha
de siembra: “Siembre en la ventana de siembra ideal para
cada variedad en su zona" seguln las recomendaciones del
proveedor de semilla y su asesor técnico. Profundidad de
siembra: siembre entre 0,5 cm y 2 cm de profundidad segtn
sus caracteristicas de suelo.
Estime la poblacion de tallos por superficie. Objetivo: tener
entre 270 a 320 plantas al establecimiento o mas de 600
tallos/m2 desde el segundo afo, para asegurar la expresion
del maximo potencial de su cultivo.

Desarrollo del cultivo

Debe tener una buena nodulacién. Revise y ponga nota al
estado de nodulacion de las plantas.

PC3 POBLACION DE TALLOS.

PC4 ESTADO DE NODULACION.

La alfalfa debe tener un buen estado sanitario. Revise y registre

PC5 ESTADO SANITARIO. B
nota al estado sanitarios de las plantas.

“Malezas y pestes reducen la calidad y el rendimiento de
su forraje”. Baja presencia de malezas. Usted debe lograr
una pérdida menor al 5% del rendimiento potencial de
su potrero por presencia de malezas. Controle malezas al
establecimiento, en especial malezas perennes. Identifique su
problema de malezas. Monitoree que malezas tiene y decida
la mejor alternativa de control. Registre la informacion en la
ficha de monitoreo.

PC6 MANEJO DE MALEZAS

ANEXOS | &
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D. Puntos de Chequeo Trigo Pandero.

Manejo del suelo
El potencial productivo del potrero va a estar acotado por
las limitantes que presente el suelo. Toxicidad de aluminio,
PC1 Ph> 5,5 y saturacion del aluminio <4%. problemas de drenaje, suelos poco profundos son algunas
de los inconvenientes que disminuyen tanto el rendimiento
como la calidad del trigo.

Establecimiento del cultivo

, . i . Las variedades de trigo presentan distintos requerimientos
Epoca de siembra adecuada segln variedad, gop a

PC2 . . térmicos. Siembras fuera de la fecha o época recomendada
localidad y tipo de suelo. . .
implican menores resultados productivos.
El establecimiento de la sementera se ve afectado con la
rofundidad de siembra. Semillas depositadas a mas de 3 cm
PC3 Profundidad de siembra <o = a 3 cm. P . . . ., ,
de profundidad, dan origen a una germinacion mas lenta, con
plantas més débiles y con un menor nimero de macollas.
250 a 350 plantas/m? establecidas a la emergencia La poblacion establecida a la emergencia es el primer componente
PC4 en trigos invernales y alternativos; 300 a 400 de rendimiento ya que si no se logra un nivel adecuado, no

plantas/m? en trigos primaverales. es posible obtener una cobertura satisfactoria.

Desarrollo del cultivo

Las malezas compiten con el cultivo por la radiacion solar,
Pérdida en rendimiento atribuible a malezas inferior los nutrientes y el agua. Una alta infestacion de malezas

PCS al 5% del rendimiento potencial del potrero. disminuye el macollaje, el crecimiento y, por lo tanto, afecta
el rendimiento.
Trigos primaverales: 600 a 800 macollas/m?. A mayor superficie del suelo cubierto con macollas, mayor
PC 6 Trigos alternativos: 700 a 900 macollas/m?. radiacion solar interceptada y menor competencia con
Trigos invernales: 800 a 1000 macollas/m?. malezas. Por otra parte, macollaje excesivo genera problemas
de tendedura y enfermedades fungosas.
Este es un factor importante, no sélo para el rendimiento
pC 7 Fertilidad N: dosis y parcializacion de acuerdo a y la calidad del grano, sino que también para la eficiencia

habito de crecimiento y produccién esperada.  econdmica del cultivo. Se debe optar por una estrategia de
parcializacion del nitrégeno, segliin meta objetivo.

Las plagas y enfermedades afectan el desarrollo y crecimiento
de las plantas. Si no se toman medidas preventivas y de control,
dependiendo el tipo y grado de infestacion, las pérdidas en
produccion y calidad pueden ser cuantiosas.

Maduracion del cultivo

La floracion es el momento mas critico donde la planta no debe
PC9 50% de humedad en el suelo en floracién. sufrir estrés hidrico. Si el suministro de agua no es suficiente,
la produccion de granos se afecta considerablemente.

Pérdida en rendimiento atribuible a plagas y
PC8 enfermedades inferior al 5% del rendimiento
potencial del potrero.

Para una buena fotosintesis, formacion y llenado de granos
se requiere contar en floracion con 3 hojas totalmente verdes,

PC 10 3 hojas verdes en el momento de floracion.
J sin ningln problema (incluyendo la hoja bandera y las dos

inferiores).

El nimero de espigas/m? necesarias para lograr un determinado
PC 1 450 a 550 espigas/m?. rendimiento depende del tamafio de los granos y de la

espiga.

La humedad de comercializacion es 14,5°. Cosechar con
Pérdidas de grano a cosecha: 15% de humedad una humedad menor a 14% aumenta significativamente las
promedio en los granos al inicio de la cosecha. pérdidas, mientras que cosechar con una humedad mayor a
18% implica incurrir en costos de secado.

PC 12



E. Puntos de Chequeo de Trigo Candeal.

Manejo del suelo

El potencial productivo del potrero va a estar acotado por
las limitantes que presente el suelo. Toxicidad de aluminio,

PC1 Ph> 5,5 y saturacion del aluminio <4%. problemas de drenaje, suelos poco profundos son algunos
de los inconvenientes que disminuyen tanto el rendimiento
como la calidad del trigo.

Establecimiento del cultivo

Las variedades de trigo presentan distintos requerimientos
térmicos. Siembras fuera de la fecha o época recomendada
implican menores resultados productivos.

Epoca de siembra adecuada segun variedad,

PC2
localidad y tipo de suelo.

El establecimiento de la sementera se ve afectado con la
profundidad de siembra. Semillas depositadas a mas de 3 cm.
de profundidad, dan origen a una germinacion mas lenta, con
plantas més débiles y con un menor numero de macollas.

PC3 Profundidad de siembra <6 =a 3 cm.

La poblacion establecida a la emergencia es el primer componente
PC4 250 a 350 plantas/m?2. de rendimiento ya que si no se logra un nivel adecuado, no
es posible obtener una cobertura satisfactoria.

Desarrollo del cultivo

Las malezas compiten con el cultivo por la radiacion solar,
Pérdida en rendimiento atribuible a malezas inferior los nutrientes y el agua. Una alta infestacion de malezas
al 5% del rendimiento potencial del potrero. disminuye el macollaje, el crecimiento y, por lo tanto, afecta
el rendimiento.

PC5

A mayor superficie del suelo cubierto con macollas, mayor
radiacioén solar interceptada y menor competencia con
malezas. Por otra parte, macollaje excesivo genera problemas
de tendedura y enfermedades fungosas.

PC6 600 a 800 macollas/m?.

Este es un factor importante, no sélo para el rendimiento
Fertilidad N: dosis y parcializacion de acuerdo a vy la calidad del grano, sino que también para la eficiencia
habito de crecimiento y produccién esperada.  econdmica del cultivo. Se debe optar por una estrategia de
parcializacion del nitrégeno, segiin meta objetivo.
Las plagas y enfermedades afectan el desarrollo y crecimiento
de las plantas. Si no se toman medidas preventivas y de control,
dependiendo el tipo y grado de infestacion, las pérdidas en
produccion y calidad pueden ser cuantiosas.

Maduracion del cultivo

La floracion es el momento mas critico donde la planta no debe
PC9 50% de humedad en el suelo en floracion. sufrir estrés hidrico. Si el suministro de agua no es suficiente,
la produccion de granos se afecta considerablemente.

Pérdida en rendimiento atribuible a plagas y
PC8 enfermedades inferior al 5% del rendimiento
potencial del potrero.

Para una buena fotosintesis, formacion y llenado de granos
se requiere contar en floracion con 3 hojas totalmente verdes,

PC 1 hoj I floracion.
10 3 hojas verdes en el momento de floracion sin ningtn problema (incluyendo la hoja bandera y las dos

inferiores).

El nimero de espigas/m? necesarias para lograr un determinado
PC 11 450 a 550 espigas/m?. rendimiento depende del tamafio de los granos y de la

espiga.

La humedad de comercializacion es 14,5°. Cosechar con
Humedad de cosecha del grano: 15% de humedad una humedad menor a 14% aumenta significativamente las
promedio en los granos al inicio de la cosecha. pérdidas, mientras que cosechar con una humedad mayor a
18% implica incurrir en costos de secado.

PC 12
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CROPCHECK CHILE: SISTEMA DE EXTENSION PARA EL SECTOR AGROALIMENTARIO ‘ g

F. Puntos de Chequeo Preliminares Maiz Grano.

Manejo del suelo

PC1 Perfil de suelo descompactado.

Establecimiento del cultivo

PC2 Fertilizacién del cultivo.
PC3 Dosis y distribucion de semillas en las hileras.
PC4 Poblacion establecida.

Desarrollo del cultivo

Control de malezas durante en periodo

PC5 o
critico.

PC6 Control de plagas.

PC7 Riego durante periodo critico.

Realizar cada 2 temporadas labores de suelo profundas,
mayores a los 30 cm, de manera de asegurar un perfil de
suelo que permita el libre crecimiento de las raices.

Calcular los requerimientos de fertilizantes de acuerdo a
los resultados de los analisis de suelo y los rendimientos
esperados.

Antes de iniciar la siembra, calibre la maquina sembradora de
manera que las semillas, el fertilizante, queden en las dosis
correctas. Durante los primeros metros de funcionamiento de
la maquina debe revisar que la cantidad y distribucion de las
semillas sean las adecuadas para asegurar la emergencia.

En general, entre los estados V4-V6 se debe contar con una
poblacion establecida de entre 90-120 mil plantas/ha (7-9
semillas/ha).

Durante el Periodo Critico de Interferencia (PCl),
aproximadamente los primeros 50 dias desde la emergencia,
el cultivo debe mantenerse libre de malezas.

Las pérdidas de rendimiento causadas por plagas son
provocadas principalmente por pérdida de plantas en los
primeros estados.

Las plantas afectadas debieran ser menor al 1% de la poblacién
establecida para evitar afectar el rendimiento, siempre que la
poblacién establecida se encuentre entre 90-120 mil plantas/
ha.

Durante los siguientes momentos del cultivo, el suelo debe
mantenerse entre un 75-100% humedad:

+ Humedad de Suelo: V10-V12 (Previo a la aparicion del
pelo, en la planta se determina el nimero de granos
viables por mazorca, por lo que en este periodo hay
que evitar algun tipo de estrés).

+ Humedad de Suelo: inicio pelo (Es necesario que en
el periodo de la aparicion del pelo, la planta no sufra
de estrés hidrico, para evitar que el pelo se seque
disminuyendo la fecundacion de los granos.)

- Humedad de Suelo: llenado granos (Después de
la fecundacion el llenado de granos es una etapa
determinante de la consolidacion del rendimiento final
por lo que hay que evitar deficiencias hidricas).



Maduracion del cultivo

PC8

PC9

Control de enfermedad.

Cosecha.

Las pérdidas de rendimiento causadas por enfermedades
afectan directamente a las mazorcas.Las enfermedades que
afectan a las hojas disminuyendo el llenado de granos, pero
su infeccion ocurre en estados tempranos.

Las plantas afectadas debieran ser menores al 1% de la
poblacion a cosecha, para evitar afectar el rendimiento
final de grano.

Rendimiento final

Al momento de la cosecha, en promedio se debe tener:
1 mazorca por planta, mazorcas con hileras entre 35-40
granos, y el peso de 1.000 granos debe estar entre 350-400
gramos.
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